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FORORD

Bevaegelse i skolen er vigtigt!

Det er det, fordi det bidrager til at skabe en varieret skoledag, som er sjov at deltage i, og som fremmer
elevernes leering og trivsel. Der findes efterhanden en anseelig maengde forskning om fremmende og
haeemmende faktorer for beveegelse i skolen. Karakteristisk for denne forskning er, at den typisk tager ud-
gangspunkt i enkelte omrader eller i én gruppe i skolesystemet — fx elever eller paedagogisk personale. Hvis
vi skal lykkes med beveegelse i skolen, er det dog ngdvendigt, at vi afdaekker betydende faktorer i og pa
tveers af alle relevante aktgrer i skolesystemet.

Den tilgang danner udgangspunkt for rapporten “Afgerende faktorer for bevaegelse i skoledagen”. | rappor-
ten identificeres en reekke faktorer, der har betydning for implementering af bevaegelse inden for forskellige
omrader af skolesystemet. Dataene i rapporten kan kvalificere arbejdet med at fremme elevers leering og
trivsel gennem bevaegelse i en varieret skoledag. Det er forste gang, at en rapport afdeekker sa bredt et
omrade af skolesystemet specifikt med fokus pa implementering af beveegelse.

Rapporten er udarbejdet af Praksiscenter for |draet og Beveegelse i Skolen under Dansk Skoleidreet. Centret
er stgttet af TrygFonden og har som grundformal at styrke implementeringen af den daglige bevaegelse
som en del af en varieret skoledag. Dette gennem indsatser inden for netveerksskabelse, radgivning og
udarbejdelse af konkrete veerktgjer til arbejdet.

Data i rapporten tager udgangspunkt i praksis fremfor forskning. De afgerende faktorer for beveegelse i
skoledagen er undersggt gennem en sakaldt Delphi-proces, der i hgj grad baserer sig pa vurderinger foreta-
get af eksperter — nemlig repraesentanter fra alle led af skolesystemet lige fra skoleelever til nationalpoliti-
kere. | den sammenhaeng skal lyde en stor tak for hjeelpen til de mange paneldeltagere, der har deltaget i
processen.

Med den seneste skolereform kom et lovkrav om, at alle elever skal have gennemsnitligt 45 minutters be-
veegelse i lobet af skoledagen. Selvom det aktuelt droftes blandt politikerne og andre relevante akterer,
hvordan fremtidens lov pa omradet kan udformes, sendrer det ikke pa relevansen af naerveerende undersg-
gelse. Bevaegelse i skolen er kommet for at blive. Lovkravet har vaeret med til at seette bevaegelse pa skoler-
nes dagsorden, sa det nu en fast del af mange skolers kultur. Her handler det ikke udelukkende om, hvorvidt
eleverne bevaeger sig, men ogsa om hvordan. | den sammenhaeng er det stadig yderst relevant at skabe
indsigt i hvilke faktorer pa tveers af skolens forskellige aktarer, som er afgerende for at lykkes med bevee-
gelse i skolen. Det haber vi, du som leeser far et godt indblik i med denne rapport i handen.

Rigtig god leeselyst!

Bjarn Friis Neerfeldt
Generalsekreteer, Dansk Skoleidraet
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SAMMENFATNING

At lykkes med bevaegelse i skolen er en kompliceret opgave, som involverer alle led og funktioner i skole-
systemet. Dette er en af hovedkonklusionerne fra den ekspertpanelundersggelse, som Praksiscenter for
Idreet og Beveaegelse i Skolen har gennemfort for at identificere hvilke faktorer, der er afggrende for at lykkes
med bevaegelse i skolen. Med et anske om at samle alle dele af skolesystemet i dialog behandlede et panel
bestaende af 57 deltagere fra landspolitikere til skoleelever mere end 160 faktorer af mulig betydning, som
de rangerede og prioriterede i en sakaldt Delphi-proces. Generelt vurderede panelet langt de fleste faktorer
som vigtige, men igennem panelets vurderinger, prioriteringer og argumentationer tradte en raekke temaer
seerligt frem — ofte pa tveers af flere led og funktioner i skolesystemet.

MANGE VIGTIGE FAKTORER

De indledende dele af Delphi-processen viste, at paneldeltagerne vurderede langt de fleste faktorer som
vigtige for at lykkes med bevaegelse i skolen. Dette tydeligger, at beveegelse i skolen er betinget af mange
faktorer, og at disse fordeler sig pa alle led i skolesystemet. Alle skolens led og funktioner spiller saledes en
rolle, hvis vi skal lykkes med bevaegelse i skolen. | Delphi-processens afsluttende faser havde paneldelta-
gerne som opgave gennem dialog med hinanden at prioritere faktorerne i forhold til hinanden. Dette blev
typisk baseret pa en kausal teenkning, hvor faktorer, som var ngdvendige for, at andre faktorer kunne
komme i spil, blev prioriteret hgjest.

FALLES FORSTAELSE

Som et grundleeggende element fremhaever panelet vigtigheden af en faelles forstaelse af bevaegelse. For
at lykkes med bevaegelse i skolen skal alle involverede led og funktioner have et faelles sprog omkring be-
vaegelse og arbejde ud fra en feelles forstaelse af, hvad bevaegelse i skolen er, og hvad det kan bidrage med.
Dette skal saledes gaelde fra det nationalpolitiske og det lokalpolitiske niveau og helt ud pa skolerne blandt
bade ledere, leerere, paedagoger, elever og foraeldre.

PRIORITERING OG ANSVAR

Pa tveers af flere af leddene i skolesystemet fremhaeves vigtigheden af en grundleeggende prioritering af
bevaegelse. | denne relation fremhaeves seerligt nedvendigheden af at prioritere tilstraekkelige ressourcer til
at lefte opgaven, og her henvises i seerdeleshed til det politiske niveau, den kommunale forvaltning og til
skoleledelsen. Dette daekker bl.a. over ngdvendigheden af at allokere tilstraekkelige skonomiske ressourcer,
tilstraeekkelig tidsallokering og passende arbejdspres, prioritering af kompetenceudvikling, ressource- og
tidsstyret koordinering af indsatser og aktiviteter samt en gennemgaende sikring af balance mellem opsatte
mal og tilgeengelige ressourcer. Relateret til dette fremhaeves skolebestyrelsens ansvar for lgbende at for-
holde sig aktivt og fere tilsyn med skoleledelsens ansvar for at sikre bevaegelse i skoledagen.

Som del af dette tema fremhaeves ogsa nedvendigheden af, at ledelsen og personale tager ansvar for at
bidrage til en sund bevaegelseskultur pa skolen. Foruden at understgtte med tilstreekkelige ressourcer kree-
ver dette, at ledelsen grundleeggende stotter op omkring bevaegelse pa skolen, er nysgerrige omkring med-
arbejdernes praksis, og at den tager ansvar for at skabe motivation blandt medarbejderne. Her bgr der vaere
et seerligt fokus pa medarbejdere, som oplever det svaert at inddrage beveegelse i deres praksis. Derudover
fremhaeves det, at leerere og paedagoger baerer et eget ansvar for at prioritere bevaegelse ind i deres paeda-
gogiske praksis.

INDDRAGELSE

Inddragelse fremhaeves i saeerdeleshed for det politiske niveau og i forhold til skoleledelsen. Her er involve-
ring af laerere og paedagoger i beslutninger omkring fremtidige prioriteringer og handlinger centralt. Laerere
0g paedagoger er ansvarlige for at implementere de besluttede handlinger, hvormed deres ejerskab og
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motivation bliver afgerende for at lykkes. Elevernes involvering fremhaeves i forhold til at sikre, at de aktivi-
teter og indsatser, som besluttes, vil opleves motiverende af eleverne.

TRYGHED

Ngdvendigheden af tryghed fremhaeves flere gange som afggrende. Som den ene del omhandler dette, at
leerere og paedagoger skal have en egen oplevelse af at veere kompetente til at integrere beveegelse i deres
daglige virke. Dette er afgerende for, at leerere og paedagoger kan fole sig trygge i og motiverede for at
lofte opgaven. Dette skal understattes af en kultur pa skolen, som er kendetegnet ved stor kollegial stotte
0g hej foraelder-opbakning, hvor det er trygt at eksperimentere med bevaegelse i sin praksis, og hvor det
0gsa er trygt at fejle.

Den anden del af dette tema omhandler tryghed blandt elever. Eleverne skal fale sig trygge, nar de deltager
i de bevaegelsesaktiviteter, de mader i deres skoledag. Dette skal understgttes af en tryg klassekultur, som
giver eleverne mod pa at prove nye aktiviteter og udfoldelser. Som del af dette fremhaever panelet, at det
skal sikres, at alle barn har succesoplevelser, nar de deltager i beveegelse som del af deres skoledag.

KOMPETENCER

Lerere og paedagoger skal sikres et passende og tilstreekkeligt kompetenceniveau for pa naturlig vis og
med hgj kvalitet at kunne inddrage bevaegelse som del af deres undervisning og paedagogiske praksis. Her
fremhaever panelet vigtigheden af, at kompetencelaft er taet koblet til praksis, og at understattende sparring
0g materialer er let tilgaengelige. Relateret til dette fremhaeves det, at nar der i forskningen generes ny viden,
bor denne have en tydelig praksisnaer tilgang, som taler direkte ind i lserere og psedagogers daglige praksis.

Foruden at fremhaeve det politiske niveau, den kommunale forvaltning og skoleledelsen som ansvarlige for
at sikre et tilstraekkeligt kompetenceniveau fremhaever panelet i seerdeleshed her laererne og paedagoger-
nes grunduddannelser. Som en af de mest fremtreedende konklusioner pa tveers af alle undersggelsens
resultater fremhaever deltagerpanelet, at bevaegelse skal integreres i grunduddannelserne som et obligato-
risk element, hvis vi pa sigt skal lykkes med bevaegelse i skolen. Dette er ngdvendigt for, at ALLE leerere og
paedagoger naturligt kan integrere bevaegelse i deres praksis, og for at beveegelse deraf kan blive en naturlig
del af elevernes skoledag. Ligeledes fremhaeves dette som afgerende for at styrke bevaegelse som del af
den fag-faglige undervisning, hvilket seerligt opleves udfordrende. Malet er her, at beveegelse anses som et
didaktisk redskab og ikke et selvstaendigt mal adskilt fra den fag-faglige undervisning.

STRUKTURER

Endeligt fremhaeves vigtigheden af lokalt pa skolen at beslutte en bevaegelsespolitik og definere en hand-
leplan. Gennem udarbejdelse af en politik besluttes og tydeliggeres det, hvorledes skolen gnsker at arbejde
med bevaegelse i skoledagen, mens handleplaner er vigtige for at sikre, at de politiske malseetninger om-
saettes til faktiske strukturer og handlinger. Udarbejdelse af beveegelsespolitikker og -handleplaner bor ba-
seres pa en teet involvering af bade leerere, paedagoger og elever.

Sammenfatning 6
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INDLEDNING

Skolen er det sted, hvor danske barn og unge tilbringer mest tid udenfor hjemmet. Derfor er det naturligvis
vigtigt, at b@rnene oplever en skoledag, som er sjov og leererig, sa de har lyst til at komme i skole. Med
folkeskolereformen i 2014 blev den leengere og mere varierede skoledag indfert, netop med et mal om at
give mulighed for arbejde med varierede undervisningsformer og styrke barnenes faglige leering, sociale
kompetencer, motivation og trivsel (FolkeTinGET, 2013). Som en del af flere tiltag omkring den varierede skole-
dag blev motion og beveegelse indfert med et formal om at fremme bgrnenes sundhed og styrke motiva-
tion og leering i skolens fag. Barnene skulle i gennemsnit bevaege sig 45 minutter dagligt ud over frikvarte-
rerne, og dette kunne forega som understottelse af det faglige indhold i undervisning, som korte pauser
eller som leengere sekvenser med fx lgb eller boldspil. Baggrunden for tiltaget var videnskabelig evidens for,
at motion og bevaegelse har en positiv betydning for berns indlaering og trivsel (CHADDOCK-HEYMAN ET AL, 2013;
DONNELLY ET AL, 2009; HILLMAN ET AL., 2009; PEDERSEN ET AL, 2016).

En evaluering af reformen fra 2020 ar viste, at der fortsat er et stykke vej til fuld implementering af reformen
generelt, og 31% af skolelederne vurderede, at elementet motion og beveegelse i hgj grad var implemen-
teret pa deres skole (JenseneT AL, 2020). Andelen af leerere, som fandt beveegelse veerdifuldt, var stigende, men
inddragelsen af bevaegelse var stagneret i indskolingen og pa mellemtrinnet og faldet i udskolingen fra 2016
til 2020 (JensEN ET AL, 2020).

At reformen efter fire ar endnu ikke var fuldt implementeret er ikke en overraskelse, idet store reformer
typisk tager 5-15 ar at implementere (WaLiBerG ET AL, 2013). Men det ma betragtes som bekymrende, at inddra-
gelsen af bevaegelse er stagneret eller faldende, hvilket ogsa ses i den landsdaekkende undersggelse 'Be-
vaegelse i skoledagen’ hvor andelen af folkeskoler, som vurderer, at de lever op til lovkravet om gennem-
snitligt 45 min. daglig beveegelse er faldet fra 68% i 2017 til 55% i 2020 (NIELSEN, 2020).

En af de store udfordringer for reformens implementering er skolesystemets store kompleksitet. Systemet
bestar af mange forskellige dele, som hver har forskellige funktioner og dermed forskellige oplevelser af
elementerne. Det politiske niveau saetter retninger og rammer, som kommunerne skal omszette til raderum
og strukturer pa kommunalt plan. Skoleledelsen skal indenfor raderummet lede skolen imod de gnskede
mal i relation med skolens personale, som er dem, der skal levere kvalitet i indhold og faglighed for eleverne
pa en made, de finder motiverende. Hertil kommer, at foreeldrene pavirker skolen og bernene igennem
deres holdninger og krav, ligesom forskellige organisationer og retninger i civilsamfundet kan pavirke sko-
len. Endelig har institutionerne, som uddanner skolernes personale og genererer ny viden pa omradet, en
betydning for skolen (se fig. 1). Der er saledes mange forskellige dele i systemet, som hver isaer kan forsta
reformelementet motion og bevaegelse forskelligt, og som har forskellige opgaver, der kan medfgre for-
skelligt fokus pa motion og bevaegelse. Dette illustreres fx i signifikante forskelle pa skolelederes og perso-
nalers oplevelse af implementeringen af bevaegelse i skoledagen (NiELsEN, 2020).

Indledning 8
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Figur 1. Figuren illustrerer, at skolen er et komplekst systemn med flere led og et omkringliggende samfund, som alle har betydning for
at skabe en skole i bevaegelse for alle barn.

Undersggelser omkring motion og bevaegelse i skolen har ofte taget udgangspunkt i enkelte grupper i sy-
stemet, som fx skolelederne (BizrnHOLT ET AL, 2018), leererne og psedagogerne (HAGEMANN, 2019; JACOBSEN ET AL, 2017)
eller eleverne (ArRenDTET AL, 2018}, hvilket medfarer resultater, som er baseret pa den enkelte gruppes erfarin-
ger i deres kontekst. @nsker vi en starre indsigt i, hvad der skal til for at lykkes med bevaegelse i skolen, er
der saledes behov for undersagelser, som tager udgangspunkt i forstaelsen af skolen som et sammenhaen-
gende system med dele, som pavirker hinanden, og som er baseret pa dialog og videndeling pa tvaers af de
forskellige dele og funktioner i skolesystemet.

Formalet med denne undersggelse var saledes at samle alle led i skolesystemet og igennem dialog at iden-
tificere hvilke faktorer, der er vigtigst for at lykkes med bevaegelse i skolen.

. Indledning 9
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METODE
DELPHI-METODEN

Delphi-metoden strukturerer en gruppe eksperters kommunikation omkring et bestemt spargsmal og er
bredt anvendt som en effektiv metode til gruppebaseret vurdering og beslutningstagen omkring emner
indenfor en bred vifte af omrader sasom politisk beslutningstagen, evaluering af sundhedsydelser, mar-
kedsanalyser og -forudsigelser etc. (BeLTon £T AL, 2019; OkoLl & PawLowskl, 2004). Et review-studie har vist, at me-
toden er bedre og mere praecis end traditionel gruppediskussion til at forudsige haendelser eller identificere
kvalitetsindikatorer (BeLTONET AL, 2019; Rowe & WRIGHT, 2001). Metoden blev udviklet i USA af the RAND Corporation
til brug i militeer forsvarsforskning (Daikey, 1969), men er siden blevet anvendt i utallige sammenhaenge og
variationer (Grime & WrIGHT, 2016). Det centrale i Delphi-metoden er (OkoLl & PawLowski, 2004):

At eksperterne
1. farmulighed for individuelt at forholde sig til centrale spgrgsmali forhold til undersagelsens formal.
2. modtager feedback omkring, hvordan gruppen har forholdt sig til spergsmalene.
3. far mulighed for at revidere deres svar.
4. til envis grad er anonyme.

| den oprindelige form blev dette opnaet igennem anonyme spargeskemarunder, hvor eksperterne svarede
individuelt pa centrale spargsmal omkring undersggelsens formal. | efterfaelgende runder modtog hver ek-
spert feedback fra forrige runde, om hvordan gruppen af eksperter havde forholdt sig til spergsmalene.
Herefter fik de mulighed for at revidere deres individuelle svar. Feedbacken kunne bade besta af kvantitative
gennemsnit og argumentationer for besvarelser. Malet med metoden var igennem gentagne runder med
feedback og revidering, at eksperterne naermede sig hinanden (konsensus) og pa den made skabte et kva-
lificeret svar, som var bedre end det, der kunne veere kommet frem igennem en almindelig gruppediskus-
sion. Argumenterne for dette er dels, at anonymiteten sikrer, at eksperterne aendrer deres holdninger pa
baggrund af argumenter og ikke personlige faktorer som status eller dominans i diskussioner. Hertil med-
fgrer feedback og revideringsprocessen holdningseendringer hos 'svingere’ med svagere funderede argu-
menter og holdningsstabilitet hos ‘'standhaftige’ eksperter med staerkere funderede argumenter (som oftest
er mere praecise end svingere) (GRIME & WRIGHT, 2016).

Som felge af skolesystemets mange led og store kompleksitet blev Delphi-metoden valgt med et onske
om at skabe en struktureret proces med inddragelse af alle led. Principperne om anonymitet og feedback
gav mulighed for, at paneldeltagerne kunne danne deres holdninger uden indflydelse af rolle- eller magt-
forhold mellem fx leerer og elever eller verbal gennemslagskraft, som man kunne forvente, at kommunale
chefer eller politikere iseer besidder. Samtidig fandt vi det vigtigt for processen at skabe forstaelse pa tvaers
af leddene i skolesystemet. Inspireret af Duffin et al. (2018) valgte vi derfor en variation, hvor panelet efter to
indledende anonyme spgrgeskemarunder deltog i to workshops med strukturerede diskussioner pa tveers
af leddene med henblik pa at kvalificere identificeringen af vigtige faktorer. Skolesystemet er komplekst
opbygget af en raekke forskellige led med forskellige funktioner, roller og mal, og der er ofte stor variation
i oplevelsen og erfaringerne med at vaere del af systemet. Dialogen ved workshopsene skabte mulighed for,
at paneldeltagerne kunne udveksle og udbrede deres virkelighed, vilkar og erfaringer mere detaljeret og
dermed skabe et bedre grundlag for vurderingen af faktorerne.

DELPHI-PROCESSEN | DETTE PROJEKT

Delphi-processen blev gennemfart fra marts til september 2021 og var opdelt i tre faser som illustreret i
figur 2. Fase 1 havde til formal at identificere alle relevante faktorer omkring bevaegelse i skolen til videre
vurdering af ekspertpanelet. Fase 2 havde til formal igennem to spgrgeskemarunder at prioritere og ind-
snaevre antallet af faktorer. | fase 3 deltog ekspertpanelet i to workshops, hvor de draftede resultaterne af
online-runderne. Formalet var her, at ekspertpanelet igennem dialog identificerede de vigtigste faktorer

Metode 10
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indenfor omraderne i skolesystemet. | det fglgende beskrives sammensaetningen af ekspertpanelet efter-
fulgt af en detaljeret beskrivelse af de tre faser.
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FLOWCHART

FASE 1
IDENTIFICERING AF FAKTORER Litteratursegning Intern indsamling af input Indsamling af input fra praksis
- Gennemgang af internationale og - Online indsamling blandt - Online indsamling blandt alle
darnske oversigtsartikler og rapporter medarbejderei Dansk Skoleidraet interesserede fra praksis
med stor erfaring med bevaegelse i - Inviteret via Dansk Skoleidrzets
skalen hjemmeside, sociale medier og
nyhedsbreve
167 input n=19 96 input n=54 186 input
lalt 449 Input
Databehandling
- Flermnelse af ordrette dubletter (n=59) Etablering af Ekspertpanel (1=
- Kondensering af overlappende input - fra 14 interessentgrupper
- Formulering af entydige faktorer I
- Intern kvalitetssikring
[ | alt 169 faktorer ]
FASE 2 Frafald (=5
, . L -2npga.tidsmangel
RANGERING AF FAKTORER -2 pga. private drsager
-1 udenafbud

Svarprocent=98%

Online runde 1

- Rating af 169 faktorer fordelt pa 18 temaer pa en skala
fra 1-10

- Validering af inkluderede faktorer

Databehandling

- Temaer og faktorer blev vurderet pd gennemsnitlig
score og standardafvigelse

- Frasortering af 1 tema (n=3 faktorern

- Frasortering af individuelle faktorer (n=10 faktorer)

- Sammenskrivning af overlappende faktorer med
ens score 5 = n=22 faktorer)

- Tilfgjelse af faktorer p. ggrund af validering (n=1
faktor)

- Tilfejelse af faktorer som af tekniske arsager ikke
indgik i online runde 1 {n=2 faktorar)

- Inddeling i 12 omrader i relation til skolesystemets Online runde 2

l=d -Yisuel prioritering af 136 faktorerfordelt pa 12 omrader

- Feedback fra ine runde 1. gennemsnitlig score

- Argumentation fortop og bundplaceringer

- Yisuel prioritering af 12 omrader
. - Argumentation fortop og bundplaceringer
Gatabehandlmg \ gumentationiortop og placering

- Indenfor hvert omrade blev
- Hyver faktortildelt point baserst pa
gennemsnittet af panelets vurdering
- Faktorerme placerst i enlagmodel med fire
niveauer baserat pd gennemsnitog
argumentationar
- Produktion af delagermappertil W1 rmed
- Legmodelfor hvert omrade
(diskussionsgrundlag)
- Gennemsnit for hver faktor
- Argumenter for og imod faktorer

& - Egen besvarelse fra Online runde 2 /

e
FASE 5 Workshop 1
DISKUSSION AF FAKTORER - Diskussion om 5 omrader enkeltvist | homogene
grupper efterfulgt af diskussion | heterogene grupper
- Placering af faktorer i legmodel for hvert omrade i
heterogens grupper
- Argumentation for placering

-
Workshop 2
- Diskussion om 7 omrader enkeltvist i homogene grupper
efterfulgt af diskussion | heterogene grupper
- Placering af faktoreri legmodel for hvert ormrade |
hetercgena grupper
- Argumentation for placering
- Afsluttende diskussion i heterogene grupper orm hvilket
skridt der ervigtigst at tage nu for at lykkes med
bevaegeleiskolen
. J

Svarprocent=79%

-

Fremmaede=83%)

J

Fremmade=65%)

Figur 2. Flowchart for Delphi-processen.

DELTAGERPANEL

Kvaliteten af resultaterne fra en delphi-proces afheenger i hgj grad af ssammensaetningen af deltagerpanelet
(BELTON ET AL, 2019; GRIME & WRIGHT, 2016; OxoLI & PawLowskl, 2004). Da en delphi-undersagelse baserer sig pa viden,
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holdninger og erfaringer hos paneldeltagerne, er det afgerende, at panelet i bedst muligt omfang er repree-
sentativt for det omrade, som undersgges. For at sikre bedst mulig repraesentativitet i panelet blev falgende
mal for sammensaetningen opstillet:

MAL ARGUMENT

Det grundlaggende formal med undersagelsen er at skabe kvalificerede resultater

Panelet indeholder reprasentanter fra alle led i skolesystemet ved at samle alle led og diskutere faktoreme pé tvaers

Der eksisterer variation i holdninger til og erfaringer med beveegelse i skolen i

Reprasentanter med positive erfaringer/holdninger er representeret alle led | skolesystemet

Der eksisterer variation i holdninger til og erfaringer med bevegelse i skolen i

Repraesentanter med mindre positive erfaringer/holdninger er representeret alle led i skolesystemet

Rammer for bevagelse i skolen varierer og bliver bl.a. pévirket af geografi, da

Nogenlunde lige geografisk fordeling i landet areal og faciliteter varierer mellem landsdele og kommuner

Vi vurderer, at praksiserfaringer fra de udferende og modtagende har sarlig

En lille overrepraesentation af lerere, padagoger og elever . ; )
P padagoger og verdi for diskussionen

Rekruttering af eksperter

Rekrutteringen af eksperter blev foretaget pa baggrund af en indledende vurdering af relevante kompeten-
cer og organisationer, som understottede de opstillede mal (OxoL & Pawiowskl, 2004). P4 baggrund af analysen
blev mulige deltagere samt kilder til deltagere (fx organisationer) identificeret.

Mulige deltagere blev kontaktet igennem Dansk Skoleidreets eksisterende relevante kontakter (fx folketings-
politikere), samt gennem en dben invitation formidlet via eksisterende kontakter (fx elever inviteret gennem
Danske Skoleelever og leerere og paedagoger inviteret gennem skoleledere i Dansk Skoleidraets netvaerk).
Gennem Dansk Skoleidraets eksisterende netvaerk blev det forsggt at engagere deltagere med mindre po-
sitive erfaringer med beveaegelse. Det blev vurderet, at muligheden for succesfuldt at engagere personer,
som antageligt ikke finder emnet interessant og relevant, var starst, nar dette skete igennem relationer, som
kunne understgtte argumenterne for deltagelse. Det viste sig dog at veere sveert at fa denne gruppe til at
deltage.

Det lykkedes at fa alle gnskede grupper repreesenteret i ekspertpanelet med en rimelig passende fordeling.
Dog var deltagere med mindre positive erfaringer som beskrevet ikke repraesenteret i det omfang, det var
onsket, og deres synspunkter blev saledes udelukkende fremfart igennem de deltagende repraesentanters
(med positive erfaringer) perspektiv. Sammensaetningen af det endelige panel ses nedenfor.
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PLACERING | SKOLESYSTEMET ANTAL FRAFALD ENDELIGT
MED ACCEPT ANTAL

Elev 8 1 7
Forealder 4 1

Leerer 15 1 14
Padagog 4 0 4
Skoleledelse 3 0 3
Kommunal forvaltningskonsulent 6 1 5
Kommunal forvaltningschef 2 0 2
Kommunalpolitiker 3 0 3
Landspolitiker 3 1 2
Styrelser og ministerier 2 0 2
Foreningsidret og interesseorganisationer 2 0 2
Uddannelse 3 0 3
Forskning 5 0 5
Fonde 2 0 2
Total 62 5 57

Tabel 1. Antal deltagere i ekspertpanelet fordelt pa omrader i skolesyste-
met. Tabellen viser antal deltagere som accepterede at deltage samt
frafald og endeligt antal paneldeltagere.

| alt fem af de 62 deltagere, som havde givet samtykke til deltagelse, frafaldt undervejs, og det endelige
antal paneldeltagere var saledes 57. En folketingspolitiker og én kommunal forvaltningskonsulent meldte
fra pga. tidsmangel. En foreeldrerepraesentant og én laerer meldte fra af private arsager og én elevreprae-
sentant undlod at deltage uden afbud.

FASE 1. IDENTIFICERING AF FAKTORER

Formalet med fase 1 var at identificere faktorer, som potentielt har betydning for at lykkes med bevaegelse
i skolen. Identificeringen foregik via tre kilder, som samlet skulle sikre, at grundlaget for de inddragede
faktorer var praksiserfaringer og forskning.

Litteraturgennemgang

Denne del havde til formal at identificere potentielle faktorer dokumenteret i litteraturen. Relevante inter-
nationale videnskabelige oversigtsartikler blev sggt i tidsskriftsdatabaserne Web og Science og PubMed
samt via snowballing i kendte artikler og rapporter. Desuden blev relevante danske rapporter omkring be-
veegelse i skolen inddraget. Inklusionsgrundlaget i segningen var litteratur, som omhandlede beveegelse og
fysisk aktivitet med skolen som ramme. Da formalet med unders@gelsen omhandler bevaegelse i relation til
den danske lovgivning omkring bevaegelse i skoledagen, blev studier med fokus udelukkende pa fysisk
sundhed frasorteret. | alt blev fem artikler udarbejdet af hhv. udenlandske og danske forskere inkluderet
(JPRGENSEN & TROELSEN, 2017; LAU ET AL, 2016; NAYLOR ET AL, 2015; THALUND, 2021; WEATHERSON ET AL, 2017) Samt to danske rap-
porter (JOHANSEN ET AL, 2018; OXFORD RESEARCH, 2020). Der blev i lgbet af litteraturgennemgangen oplevet en tydelig
maetning, hvor nye artikler ikke genererede yderligere input. Dette indikerer, at litteraturgennemgangen har
veeret fyldestggrende. | alt blev 167 input identificeret til undersagelsen.
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Intern indsamling af input

Dansk Skoleidraets landssekretariat har igennem en lang arraekke arbejdet med at fremme elevers leering
og trivsel igennem idraet og bevaegelse i en varieret skoledag. lgennem dette arbejde har medarbejderne
opbygget stor erfaring og viden fra praksis omkring bevaegelse i skolen, som er seerlig relevant for under-
spgelsen. Medarbejderne ved Dansk Skoleidraet modtog derfor et online spgrgeskema, hvor de i fritekst-
form angav de faktorer, de finder vigtige for at lykkes med bevaegelse i skolen. Fritekst-formen blev valgt
for at undga styring af respondenten og for at give mulighed for, at alle perspektiver kunne inddrages. 19
ud af 22 medarbejdere besvarede spgrgeskemaet og genererede i alt 96 input til undersggelsen.

Indsamling af input fra praksis

Med undersggelsens formal om at identificere de vigtigste faktorer for at lykkes med bevaegelse i skolen
var det et vigtigt fokus at inddrage praksis i identificeringen af de faktorer, som panelet skulle forholde sig
til. Dette blev gjort igennem et abent online spgrgeskema, hvor alle omkring skolen, som onskede det,
kunne angive potentielle faktorer. Spgrgeskemaet blev formidlet igennem Dansk Skoleidreets kanaler pa
sociale medier og Dansk Skoleidraets hjemmeside i perioden 22. marts — 16. april 2021. 220 personer be-
segte undersegelsen, og 54 angav input. De 54 personer repraesenterede alle dele af skolesystemet med
foraeldre (48 %) og leerere (31%) som de starst repraesenterede grupper. Indsamlingen fra praksis genererede
i alt 186 input til undersggelsen.

Databehandling

Indsamlingen af faktorer genererede i alt 449 input, som blev behandlet af projektledelsen med formal om
at formulere de faktorer, som panelet skulle behandle i den videre proces. | behandlingen af input og for-
mulering af faktorer var der stor opmaerksomhed pa at sikre inklusion af alle nuancer af input og dermed
veere tro imod inputtets indhold. Behandlingen foregik i falgende steps.

1) Indledningsvist blev alle input samlet, og ordret ens formulerede input blev reduceret til ét. Denne
proces fjernede 59 input.

2) Alle resterende input blev analyseret og grupperet efter tema, hvorefter overlappende inputs blev
kondenseret og formuleret til entydige faktorer. | processen blev der lagt stor veegt pa at vaere tro
imod indholdet af inputtene fra fase |, samt at fastholde inputtenes specificitet. Saledes blev flere
input ikke sammenskrevet, hvis der var nuancer, som blev tabt. | stedet blev der formuleret to fak-
torer med et vist overlap, men samtidig med eksplicitte forskelle.

3) De formulerede faktorer blev opdelt i temaer. Denne opdeling var data-drevet og var saledes ken-
detegnet ved temaer, som tydeligt fremgik af de listede faktorer.

4) De formulerede input blev kvalitetssikret internt i Dansk Skoleidraet med fokus pa:

a. atde formulerede faktorer var tro imod de inputs, de byggede pa.
b. at faktorerne var entydige og ikke deekkede flere elementer.

c. atalle aspekter af inputs var afdeekket i de formulerede faktorer.
d. attemaopdelingen var retvisende.

Denne proces resulterede i, at de 449 input blev reduceret til 169 faktorer fordelt pa 18 temaer, som indgik
i panelets ferste online runde.
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TEMA ANTAL TEMA ANTAL
FAKTORER FAKTORER
Skoleledelse 27 Kommunal praksis og struktur 7
Skolens rammer og strukturer 24 Samfund og skolesystem 6
Skolekultur 19 Foreldrene 5
Materialer og faciliteter 14 Lerere og padagogers viden og kompetencer 5
Lerere og pedagogers praksis 12 Idratsfaget 3
Lerere og pedagogers indstilling il Ressourcer udenfor skolesystemet 3
Politisk niveau 10 Forskning 2
Eleverne 9 Kompetenceudvikling 2
Bevaegelsesaktiviteters kendetegn 8 Uddannelse 2
Total 169

Tabel 2. Antal faktorer i online runde 1 fordelt pa temaer.

FASE 2: RANGERING AF FAKTORER

Fase 2 havde til formal, at panelet vurderede og rangerede faktorerne forud for de fglgende diskussioner
ved de to workshops i fase 3. Med det store antal faktorer (169) var det en tidskraevende opgave for panelet
at behandle alle faktorer indenfor den aftalte ramme. Af den grund blev det valgt, at online runde 1 havde
til formal udelukkende at rate de 169 faktorer for derefter at kunne frasortere mindre vigtige faktorer til
online runde 2, hvor panelet skulle prioritere faktorerne og argumentere for deres prioritering.

Online runde 1

Online runde 1 havde til formal at rate de 169 faktorer og blev gennemfgrt via et online spgrgeskema i
programmet Enalyzer (www.enalvzerok). Med undtagelse af ét medlem (en landspolitiker) besvarede alle
paneldeltagere (n=56) hele spgrgeskemaet. Deltagerne blev bedt om at score hver faktor fra 1 til 10 i forhold
til, hvor afggrende de vurderede, at faktoren er for at lykkes med bevaegelse i skolen. 1 udtrykte ‘slet ikke
afgerende’, og 10 udtrykte ‘helt afggrende’. Deltagerne blev preesenteret for faktorerne grupperet efter
tema, men de skulle score hver af faktorerne szerskilt. Der var i denne runde saledes ikke fokus pa at rangere
faktorerne i forhold til hinanden. Som afslutning blev online runden valideret ved, at paneldeltagerne blev
bedt om at vurdere, hvorvidt de inkluderede faktorer var deekkende for omradet bevaegelse i skolen. 84%
(48) svarede 'Ja’. De paneldeltagere, som svarede ‘Nej' (9 = 16%), blev bedt om at uddybe deres holdning.
Fire kommentarer var af generel karakter omkring beveegelse. En kommentar omhandlede faktorer, som
blev vurderet til allerede at veere en del af undersggelsen. Tre kommentarer naevnte omrader i meget ge-
nerelle termer (idraetsorganisationer, foraeldre- og barneperspektiv samt kost), som ikke gav anledning til
nye faktorer. En kommentar indeholdt et specifikt behov for at formulere en faktor omkring lovgivning med
en tydelig definition af bevaegelse. Pa baggrund af denne blev en ny faktor til online runde 2 formuleret.

Databehandling Online runde 1

En gennemsnitlig score for hhv. hver faktor og hvert tema blev beregnet. Der blev for hver individuel faktor
og for hvert tema ligeledes beregnet median og standardafvigelse. Temaernes gennemsnitlige score frem-
gar i tabel 3, og som det ses, scorede kun ét tema (idreetsfaget) under 7 i gennemsnit. Hertil scorede kun
10 faktorer ud af 169 under 6 i gennemsnit.
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ANTAL SCORE ANTAL SCORE
FAKTORER ONLINE RUNDE 1 FAKTORER ONLINE RUNDE 1
Skoleledelse 27 8,33 Kommunal praksis og struktur 7 7,68
Skolens rammer og strukturer 24 747 Samfund og skolesystem 6 8,04
Skolekultur 19 8,05 Foraldrene 5 7,72
Materialer og faciliteter 14 7,40 Lerere og pedagogers viden og kompetencer 5 8,48
Laerere og pedagogers praksis 12 7,83 |dreetsfaget 3 6,46
Leerere og pedagogers indstilling il 8,65 Ressourcer udenfor skolesystemet 3 7,12
Politisk niveau 10 8,03 Forskning 2 7,99
Eleverne 9 7,53 Kompetenceudvikling 2 8,05
Bevaegelsesakliviteters kendetegn 8 6,63 Uddannelse 2 8,12
Total 169

Tabel 3. Antal faktorer i hvert tema behandlet i online runde 1, samt hvert temas gennemsnitlig score.

Pa baggrund af temaernes gennemsnitsscore samt de individuelle faktorers score blev antallet af faktorer
reduceret. Formalet med reduktionen var at frasortere mindre vigtige faktorer samt @ge overskueligheden
for panelet i de naeste runder af processen. Temaet ‘idreetsfaget’ blev fravalgt grundet en samlet gennem-
snitlig score pa 6,46. Dette resulterede i en reduktion pa tre faktorer. Temaet ‘Bevaegelsesaktiviteters ken-
detegn’ havde ligeledes en lav gennemsnitlig score, men var karakteriseret ved stor variation mellem de
enkelte faktorer. Nogle af disse blev fastholdt, nogle sammenskrevet med andre faktorer, og nogle blev
udeladt grundet en gennemsnitlig score under 6. | alt blev ti faktorer udeladt grundet en individuel gen-
nemsnitlig score under 6.

Som felge af det meget store antal faktorer med hoje gennemsnitscorer valgte vi at ssmmenskrive faktorer
i de tilfaelde, hvor faktorerne repraesenterede tydeligt overlappende tematikker og samtidigt havde nogen-
lunde samme score. | denne proces blev 45 faktorer skrevet sammen til 22 faktorer, hvorved det samlede
antal faktorer blev reduceret med 23. Endeligt blev der til online runde 2 tilfgjet i alt tre faktorer. To faktorer
var pga. en teknisk fejl blevet udeladt af online runde 1, og én faktor blev tilfgjet som folge af valideringen i
online runde 1, som beskrevet ovenfor.

[ alt blev 169 faktorer reduceret til 136 faktorer. Disse blev opdelt i 12 omrader, som afspejlede de forskellige
led i skolesystemet (se fig. 1). Opdelingen og antal faktorer ses i tabel 4.

ANTAL ANTAL
FAKTORER FAKTORER
Elever 7 Kommunal forvaltning 7
Foreldre 5 Politisk niveau 13
Skoleledelse 21 Understattelse af kompetenceudvikling fra eksterne ressourcer 7
Skolekultur 16 Grunduddannelse af lerere og padagoger 2
Skolens rammer og strukturer 25 Civilsamfund og organisationer 3
P&dagogisk personale 28 Forskning og viden 2

Tabel 4 Omrader til Online runde 2 samt antallet af faktorer for hver af disse som fglge af databehandlingen
efter online runde 1.
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Online runde 2

Online runde 2 havde til formal at prioritere de 136 faktorer samt at indsamle tilhgrende argumenter for
prioriteringen. Prioriteringen af faktorer blev gennemfegrt indenfor hvert omrade med undtagelse af tre om-
rader (Grunduddannelse af leerere og psedagoger, Civilsamfund og organisationer, samt Forskning og vi-
den), som indeholdt for f& faktorer til, at det var meningsgivende at lave en intern prioritering af faktorer.
@velsen blev gennemfegrt i open source-softwaren TAO (www.TAOTESTING.COM), SOM gjorde det muligt for
deltagerne at prioritere faktorerne indenfor et omrade ved at traekke faktorerne op og placere dem i en
pyramideform som illustreret i figur 3. Laengst til hajre skulle de indsaette den faktor, de vurderede mest
vigtig og leengst til venstre den faktor, de vurderede mindst vigtigt. For hver af de forskellige prioriteringer
derimellem var det muligt at indsaette flere faktorer med samme prioritering. Deltagerne kunne undervejs
traekke faktorerne rundt mellem forskellige placeringer, hvis de revurderede deres placering. Deltagerne
modtog grundig skriftlig instruktion og havde desuden adgang til en videovejledning for at sikre, at opgaven
blev forstaet korrekt. For at sikre feedback fra online runde 1 var alle faktorer angivet med gen-
nemsnitsscoren, sa deltagerne dermed fik indblik i, hvordan panelet i gennemsnit havde vurderet hver fak-
tor.

For hvert omrade blev deltagerne bedt om at angive en begrundelse for deres valg af de mest og de mindst
vigtige faktorer. Afhaengigt af det samlede antal faktorer inden for hvert omrade skulle deltageren begrunde
henholdsvis en, to eller tre mest og mindst vigtige faktorer.

Afslutningsvist blev deltagerne pa lignende vis bedt om at prioritere de 12 omrader (inklusive Grunduddan-
nelse af leerere og paedagoger, Civilsamfund og organisationer, og Forskning og viden) i forhold til hinanden
samt angive en begrundelse for deres valg.
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Det politiske niveau

Dizze faktorer omhandler landzpolitizke og kommunalpolitizke handlingsr og prioriteringer omkring bevasgelzz i skolen
Dier er 13 fektorer | dette omrédde
Inztruktion

Placer hver af de nedenfor listede faktorer efter hvor vigtig, du vurderer, de er | forhald til at lyklkeas med beveegelse | skolen. Dette gar du ved at “treelcke’ hver falktor fro listen og
Iwenstre. De resterande

derneest placere den i en af de angive bekse, hvor den mest vigtigste faktor placeres lengst til hajre, og den mindst vigtige faktor placeres [sengst
kalanne anszes for lige vigtige, og det har derfor ingen betydning,

placeres indimellem, hvor der er mulighed for ot placere flere faktorer pd somme niveau. Faktorer i samme
hvar faktorerne ploceres lodret i kelonnerne. Der er indsat lide flere bokze, end der er faktorer, 34 du har mulighed for ot tilposse dine placeringer, efter hvor vigtigs du synes,
faktarerne er.

Til din information har vi for hver fakter i parentes angivet dens gennemsnitlige score fra runde 1.

Nér du har placeret olle faktorerne, beder vi dig i teksthoksan nedenfor angive en kort argumentation for dine valg af de mest vigtige og de mindst vigtige faktorer.

e en videcinstruktion her

igtighedzn af
bevasgelze i skolen
udbredes til hele

ngdet (8

P& kommunzlt niveau
ehziztarar dar
politikker og strukourer,
der understatier

P4 landspelitisk niveau Kommunalpolitiske
ekzizsterar der rammer giver frihed til,
lovgihming og atdeenkelve shaoler
strukturer, der kan integrere

MINDET VIGTIG MEST VIGTIG

Der eri hele skolesystamet (zkole, kommunal forvaltning, kommunzlpolitisk og landspolitizk) en felles forstielss af, hvorfor bevsgelze ervigtig (2,8)
| politikker omkring bevaegelse er der formulerst en tydelig forventning om, at bev=gslse indglri alle kommunale tilbud for bam og unge (2,0)
Det politizke nivezu (nationalt og feller kammunalt) talessstter, 2t beveegelzz eren vigtig del 2f slevernss sholegang [2.4)
Dier er et st=rkt samarbejde og videndeling om beveegelse i skolen mellem de forskellige led i skolesystemet [skole, kommunzl forveltning, koemmunzlpolitisk og landspalitizk)
Det politisks nivezu (kommunal- og/zller landspalitizk) sikrer opfolgning ph definerede mal for beveegelzsi skolen (7.8
Palitizke bezlutningsr omkring beveegelzz i skolen (nationalt og/eller kommunalt) inddrager sholeledelzer, [=rere, p=dagoger og elever (2,0)

Der er i hele skolesystemet (shole, kommunal forvaltning, kemmunzlpolitisk og landspolitisk) en f=lles forstiealss og sprog for, hvad bevesgelsa er (7,5)

Dzt politizke nivesu [nationzlt ogfeller kommunzlt) sikrer, 37 der er balance mellem fzglize mél og krav omkring bevasgelss og tildelts ressourcer (i form 3f bl.2. timetal, bemending og
kompsetenceudvikling), og skoler prioriterer ressourcer til bevaegslze (2.4)

Lovgivmingsn omkring bevasgelze i skolen indeholder en klar definition 2f hved beveegslzs er samt kare succeskriverier for lvaliteten | arbejdet med bevasgelze i skolen (ny faktor)

Angiv her en kort argumentation for dine valg af de tre mest vigtige faktorer Angiv her en kort argumentation for dine valg af de tre mindst vigtige faktorer

Figur 3. Eksempel pa indhold i Online runde 2 — Politisk niveau. Paneldeltagerne blev bedt om at placere faktorerne i pyramiden, sa den,
de s& som mest vigtig, var leengst til hejre og den mindst vigtige leengst til venstre. Pyramideformen gav deltagerne mulighed for at
placere flere faktorer pa samme niveau. Der var tilfgjet ekstra felter i pyramiden, end der var faktorer for at give deltagerne fleksibilitet i
placeringen af faktorer.
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Databehandling Online runde 2

Indenfor hvert omrade blev faktorerne tildelt et antal point baseret pa antallet af lodrette kolonner i pyra-
miden. Faktoren placeret ved ‘'mindst vigtig’ blev tildelt 1 point, faktorerne i naeste kolonne 2 point osv. med
flest point til faktoren placeret ved 'mest vigtig'. Pointskalaen varierede saledes mellem omraderne fra 1-4
i omradet Foraeldre (5 faktorer) til 1-9 i omradet Paedagogisk personale (28 faktorer). En gennemsnitsscore
samt standard afvigelse for hver faktor blev udregnet.

Baseret pa disse samt de tilknyttede kommentarer blev faktorerne placeret i en lggmodel med fire niveauer:
1) Helt afgerende faktorer

2) Vigtige, men ikke afgerende faktorer
3) Faktorer, som kan veere vigtige
4) Mindre vigtige faktorer

Modellen var inspireret af en procesmodel udviklet af OMERACT gruppen (www.oMERACT.ORG) OQ tidligere
anvendt i en delphi-proces (DurriN ET AL, 2018). | denne unders@gelse blev den anvendt som diskussionsgrund-
lag ved behandlingen af hvert omrade i de to workshops. Modellen var saledes en visualisering af besvarel-
serne fra online runde 2 med det formal at kvalificere diskussionen og prioriteringen af faktorer.

En logmodel blev udarbejdet for hvert omrade, og denne blev suppleret med en oversigt over deltagernes
argumentationer for placering af faktorerne indenfor omradet. Dette havde til formal at give deltagerne
feedback fra online runde 2, som de kunne anvende som grundlag i dialogen ved de to workshops i fase 3.

Et eksempel pa en lagmodel for Politisk niveau ses pa naeste side.
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PANELETS SAMLEDE RANGERING AF OMRADET

POLITISK NIVEAU RANGERING SCORE

Faktorens gennemsnitlige score er angivet i parentes

Skala for Politisk niveau: 1-7 9’5 3,78

Udaf 12 ormrader|  Skala for omraderangering 1-7

#1.2 Der eri hele skolesystemet(skole, kommunal forvaltning, kommunalpolitisk og landspolitisk) en faelles
forstaelse af, hvorfor bevaegelse er vigtig (5,52)

#18 Politiske beslutninger omkring bevaegelse i skolen (nationalt og/eller kommunalt)inddrager skoleledelser,
laerere, paedagoger og elever (5,33)

# 111 Det politiske niveau (nationalt og/eller kommunalt) sikrer, at der er balance mellem faglige mal og krav
omkring bevaegelse og tildelte ressourcer (i form af bl.a. timetal, bemanding og kompetenceudvikling), og skoler
prioriterer ressourcer til bevaegelse (5,05)

HELT AFG@ORENDE FAKTORER

#1.9 Kommunalpolitiske rammer giver frihed til, at de enkelte skoler kan integrere bevaegelse i deres egen kultur
(4,54)

#1.12 Det politiske niveau (nationalt og/eller kommunalt} italesastter, at bevaegelse er en vigtig del af elevernes
skolegang (4,40)

#1.5 Pa kommunalt niveau eksisterer der politikker og strukturer, der understetter bevaegelsei skoledagen (4,29)

#17 Vigtigheden af bevaegelse i skolenudbredes til hele samfundet (4,24}

VIGTIGE, MEN IKKE AFG@RENDE FAKTORER

#1.3 Der er et staerkt samarbejde og videndeling om bevaegelse i skolenmellem de forskellige led i skolesystemet (skole,
kommunal forvaltning, kommunalpolitisk og landspolitisk) (4,07)

#1.1 Der er i hele skolesystemet (skole, kommunal forvaltning, kommunalpolitisk og landspolitisk) en faelles forstaelse og
sprog for, hvad bevasgelse er (3,95)

#1.13 Lovgivningen omkring bevazgelse i skolen indeholder en klar definition af hvad bevaegelse er samt klare
succeskriterier for kvaliteten i arbejdet med bevaegelse i skolen(3,81)

FAKTORER SOM KAN VARE VIGTIGE

#110 | politikker omkring bevaegelse er der formuleret en tydelig forventning om, at bevaegelse indgar i alle kommunale
tilbud for bern og unge (3,76)

#16 Pa landspolitisk niveau eksisterer der lovgivning og strukturer, der understatter bevaegelse i skoledagen (3,57)

#1.4 Det politiske niveau (kommunal- og/eller landspolitisk) sikrer opfelgning pa definerede mal for bevaegelse i skolen (2,88)

MINDRE VIGTIGE FAKTORER

Figur 4. Eksempel pa en leagmodel fra deltagermappen til workshop 1. Modellen fungerede som udgangspunkt
for dialogen og var baseret pa data fra online runde 2. Faktorerne er placeret i fire kategorier baseret pa panelets
gennemsnitlige prioritering af hver faktor, angivet i parentes, samt skriftlige argumentationer. @verst indeholder
modellen information om hvordan panelet har rangeret omradet 'Politisk niveau’ i forhold til de andre omrader.
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FASE 3: DISKUSSION AF FAKTORER

| den sidste fase af processen blev paneldeltagerne samlet ved to workshops. Formalet med disse var, at
paneldeltagerne gennem dialog og diskussion pa tveers af roller i skolesystemet i mindre grupper skulle
prioritere de vigtigste faktorer indenfor hver af de 12 omrader. De to workshops blev planlagt sa fem om-
rader blev behandlet i workshop 1, og syv blev behandlet i workshop 2.

For at sikre feedback modtog hver paneldeltager for fremmade en deltagermappe, som for hvert omrade
indeholdt fglgende:

- Enlegmodel som beskrevet i databehandlingen efter online runde 2.

- Ensamling af panelets argumenter for placeringen af faktorer i hhv. toppen og bunden.

- Deltagerens egen prioritering fra online runde 2 samt egne argumenter for faktorer i toppen og
bunden. Denne del blev inkluderet for at paminde deltagerne om deres egne prioriteringer og ar-
gumentation.

Hvert af de 12 omrader blev behandlet gennem en gruppediskussion hver med to diskussionsrunder. Fgrste
diskussionsrunde blev gennemfegrt i ‘'nomogene’ grupper, hvor hver gruppe bestod af repraesentanter fra
en af felgende grupperinger:

1. Leerere, peedagoger og elever

2. Kommunale direktgrer/skolechefer, skoleledere, kommunale konsulenter, forskere

3. Folketingspolitikere, kommunale politikere, foreeldre, fonde, ministerier, interesseorganisationer

| forste diskussionsrunde blev deltagerne i hver gruppe bedt DELPHI
om sammen at udveelge de tre faktorer inden for det givne WORKSHOP
omrade, som de vurderede allervigtigst for at lykkes med be-
vaegelse i skolen. | anden diskussionsrunde blev deltagerne
blandet pa tveers af de tre grupperinger i 'heterogene’ grup-
per. Hver deltager medbragte prioriteringen af de tre vigtigste
faktorer fra deres fgrste diskussionsrunde og diskuterede
med udgangspunkt i leagmodellen (fig. 5) pa hvilket niveau, HELT AGORENDE FAUTORER
hver faktor skulle placeres. Niveauerne var hhv. 'Helt
afggrende’, 'Vigtig men ikke afggrende’ og 'KAN veere vigtig'.
Hvert omrade blev i alt diskuteret i 50 minutter. Af hensyn til
Covid-19 var gruppeopdelingerne i bade de homogene og
den heterogene runder ens for en hel workshop.

VIGTIGE MEN IKKE AFGORENDE FAKTORER

Efter endt diskussionstid blev der ved hvert bord optaget en
kort video (ca. 2 min.), hvor gruppens placering af faktorer i
leagmodellen blev filmet, og hvor en af bordets deltagere kort
argumenterede for den valgte placering af faktorer.

FAKTORER SOM KAN VARE VIGTIGE

De tre omrader Grunduddannelse af leerere og pesedagoger, dond, LY e
Forskning og viden samt Civilsamfund og organisationer blev  cigr 5 | agmodelien som blev anvendt til at under-
behandlet i samme gruppediskussion. Dette skyldtes, at der  stotte dialogen under de to workshops.

for hvert af disse omrader i de indledende faser var identifi-

ceret meget fa faktorer.

Ved forste workshop deltog i alt 47 paneldeltagere, svarende til 83% af de i alt 57 medlemmer af panelet.
Alle grupper repraesenteret i det komplette panel var repreesenteret ved fgrste workshop.

Ved anden workshop deltog i alt 37 paneldeltagere, svarende til 65% af det fulde panel. Med undtagelse af
landspolitikere var alle grupper repraesenteret. Arsagerne til afbud var i overvejende grad akutte, sdsom
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Covid-19 udbrud, sygdom og sygdomsrelaterede akutte opgaver (inddaekning af undervisning). Desuden
matte den oprindeligt planlagte dato for workshoppen grundet Covid-19 eendres. Dette betad et overlap
med perioden for politiske budgetforhandlinger, hvilket forarsagede afbud pa politisk niveau og kommunalt
chef niveau.

Anden workshop blev afsluttet med en proces, hvor paneldeltagerne gennem diskussion og dialog i ‘hete-
rogene’ grupper blev bedt om pa tvaers af de 12 omrader at vurdere, hvad det vigtigste naeste skridt er for
at lykkes med bevaegelse i skolen. Hver gruppe fik mulighed for i prioriteret raekkefglge at formulere op til
tre initiativer og pa en stor ophaengt illustration af skolesystemet (se fig. 1) at placere dem ved det led i
skolesystemet, de vurderede, var ansvarlige for at handle pa initiativet.

ANALYSE

Formalet med analysen var pa baggrund af de udfyldte legmodeller og de tilhgrende video-dokumenterede
argumentationer at liste de faktorer, som det samlede panel inden for hvert af de 12 omrader fandt seerligt
afgerende for at lykkes med bevaegelse i skolen. Malet var ligeledes at dokumentere hver af de fremhaevede
faktorer med den argumentation, som panelet havde angivet.

| analysen og resultatbeskrivelsen er de faktorer, som beskrives som saerligt fremhaevede af panelet, defi-
neret ved, at storstedelen af panel-diskussionsgrupperne i lsgmodellen placerede dem ved 'Helt afggrende’
for at lykkes med bevaegelse i skolen. Dette udelukker saledes ikke, at enkelte diskussionsgrupper har pla-
ceret den givne faktor i kategorien 'Vigtige, men ikke afggrende’.

Grundleeggende er analysen og resultatbeskrivelsen gennemfart med en opmaerksomhed pa ikke at kate-
gorisere faktorer som 'Helt afggrende’ uden tilstraekkelig opbakning til dette i det samlede panel.

For hver af de fremhaevede faktorer er der i resultatafsnittet angivet, hvilke argumenter paneldeltagerene
ved de to workshops angav som baggrund for deres prioritering af faktorerne i legmodellen, og som derfor
var baseret pa dialog mellem paneldeltagerne.

METODISKE OVERVEJELSER
Tolkningen af undersagelsens resultater skal foretages i lyset af folgende metodiske problematikker:

1. Det lykkedes at opfylde malet om at samle repraesentanter fra hele skolesystemet i delphi-proces-
sens ekspertpanel. Desveerre lykkedes det ikke at inddrage repraesentanter med mindre positive
erfaringer med eller holdninger til bevaegelse i skolen i det omfang, det var gnsket. Denne gruppe
er vigtig for at lykkes med bevaegelse i skolen, da det er denne gruppe, der er ngdvendig at forsta
og fa med for at lykkes med at skabe en steerk kultur for bevaegelse i hele skolesystemet. Denne
gruppes holdninger er dermed ikke repraesenteret direkte i panelets diskussioner, hvilket kan pa-
virke resultaternes validitet. Dog er de repreesenteret indirekte igennem paneldeltagernes erfarin-
ger. Det var vores indtryk, at isaer skoleledere, leerere, paedagoger og elever i panelet var meget
opmaerksomme pa at italesaette perspektiver fra denne gruppe i diskussionerne.

2. Det store antal af faktorer og omrader, som skulle behandles ved de to workshops, gjorde, at tiden
til opsamling fra diskussionerne i de heterogene grupper var begraenset. Det havde saledes veeret
muligt at indsamle flere nuancer af gruppernes argumentationer for prioriteringen af faktorer, hvis
der havde veeret mere tid til radighed, eller hvis vi systematisk havde haft mulighed for at fglge
diskussionerne ved hvert bord.

3. Der er for de forskellige led i skolesystemet indledningsvist identificeret et meget varierende antal
potentielt vigtige faktorer. Dette skyldes overvejende, at nogle omrader har haft et storre fokus i
forskningen end andre. Dette udtrykker ikke nedvendigvis, at et led i skolesystemet (fx skoleledelse)

er vigtigere end et andet (fx elever).
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RESULTATER
OVERORDNEDE FUND OG OBSERVATIONER

Skolesystemets kompleksitet og kompleksiteten i den undersagte problemstilling viste sig hurtigt i proces-
sen. Den indledende identifikation af mulige faktorer af betydning for at lykkes med bevaegelse i skolen
generede et meget stort antal potentielt vigtige faktorer (169). Relevansen af flertallet af disse blev yderligere
tydeliggjort i forste online runde, hvor paneldeltagerne separat vurderede vigtigheden af hver faktor. Langt
sterstedelen af alle faktorerne blev vurderet sa vigtige, at de forblev i den videre proces.

| trad med dette var en gennemgaende kommentar fra panelets deltagere, at ‘alt er vigtigt'. Det blev saledes
oplevet som en ganske sveer opgave at prioritere mellem de forskelle faktorer. Det blev lgbende understre-
get, at selvom en faktor ikke blev prioriteret seerlig hgjt, var det ikke ensbetydende med, at den var uden
vaerdi og mulig betydning for at lykkes med bevaegelse i skolen.

Relateret til dette blev det observeret, at der i dialogen mellem panelets deltagere hyppigt blev udtrykt en
underliggende kausal teenkning bag den endelige prioritering af faktorerne. Pa denne vis blev faktorer, som
var hgdvendige for at andre faktorer kunne komme i spil, prioriteret hgjest.

Et seerligt kendetegn ved den gennemfegrte delphi-proces var de to afsluttende workshops, hvor panelets
deltagere blev bragt sammen i dialog. Malet var at kvalificere grundlaget for prioriteringen af faktorer med
erfarings- og meningsudveksling pa tveers af de forskellige led i skolesystemet. Sammenligning af priorite-
ringerne gjort i online runde 2 og ved de to workshops viser, at inddragelsen af dialog i en vis grad har haft
indflydelse pa den endelige prioritering. Mange steder er monstrene de samme mellem de to dataindsam-
linger, men for nogle faktorer ses en markant anderledes prioritering mellem online runde 2 og de afslut-
tende workshops. Hvor dette er tilfeeldet, fremgar det af resultattabellerne.

Som kvalitetssikring af processen gennemfgarte panelet en evaluering efter den sidste workshop. Her vur-
derede 87% af deltagerne (n=30), at delphi-processen i hgj grad har kvalificeret grundlaget for at identifi-
cere de vigtigste faktorer for bevaegelse i skoledagen.
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- : Kommunale Skoleledelse og Pzedagogisk - ,E_m skol@ )
Politisk niveau - , S - Elever bevaegelse for
forvaltninger skolebestyrelse personale alle barn

Forzldre, civilsarmfund, organisationer og uddannelsesinstitutionel

POLITISK NIVEAU

Seerligt betydningen af inddragelse af praksis i de politiske beslutninger fremhaeves pa det politiske niveau.
Dette er vigtigt for at sikre ejerskab og mening blandt dem — skolelederne, leererne og peedagogerne, som
er ansvarlige for at fgre de politiske beslutninger ud i praksis. Samtidigt sikrer det overensstemmelse mellem
de politiske beslutninger og den hverdag og den praksis, som findes ude pa skolerne. Endeligt fremhaever
panelet vigtigheden af at inddrage eleverne for at sikre, at de besluttede bevaegelsesindsatser og -priorite-
reringer resulterer i aktiviteter, som eleverne er motiverede for at deltage i.

Panelet fremhaever ligeledes vigtigheden af, at der pa det politiske niveau tages ansvar for at sikre balance
mellem faglige mal og krav og den mangde ressourcer, som tildeles til at lofte opgaven. Ressourcer
fremhaeves som en central del af de rammer og strukturer, som er ngdvendige for at kunne lykkes med
bevaegelse i skolen. Som del af ressourcetildelingen bgr indteenkes kompetenceloft til det paedagogiske
personale. Prioritering af kompetenceudvikling er nedvendigt for at sikre kvalitet og udvikling samt for at
sikre stgtte til de leerere og paedagoger, som finder det svaert at gore beveegelse til en del af deres under-
visning og paedagogiske praksis. Andre fremhaevede ressourcer, som bgr prioriteres, er tilstraekkelig forbe-
redelsestid, inkl. tid til feelles faglig refleksion. Endeligt fremhaever panelet, at tilstraekkelig ressourcetildeling
er afgerende for, at arbejdet med bevaegelse ikke udelukkende beeres af ildsjeele, men prioriteres bredt i det
paedagogiske personales praksis og planlaegning. P4 denne made bliver ressourcetildeling afggrende for at
sikre en baeredygtig struktur omkring bevaegelse i skolen.

Et tredje centralt element er eksistensen af en feelles forstaelse af, hvorfor bevaegelse er vigtigt. Dette udger
et centralt grundlag for at kunne kommunikere bade lokalt og pa tvaers af hele skolesystemet — blandt
andet i forhold til at kunne udtrykke, hvilke forventninger der er til bevaegelse som del af skoledagen. Pa-
nelet naevner ligeledes, at viden og indsigt i, hvorfor bevaegelse er vigtigt, er afgerende for, at beveegelse
opleves som veerdifuldt og meningsgivende - og dermed for at beveegelse prioriteres i den daglige praksis.

Endeligt fremhaever panelet vigtigheden af, at der fra politisk niveau sikres opfelgning pa definerede mal
for bevaegelse i skolen. Dette understotter et lobende fokus pa bevaegelse, tydeligger at arbejdet med be-
vaegelse er vigtigt, og det udtrykker en politisk forventning til arbejdet med beveaegelse pa skolerne.

| alt behandlede panelet ved den afsluttende workshop 13 faktorer pa det politiske niveau. Nedenfor er listet
de fire faktorer, som af panelet fremhaeves som seerligt vigtige - efterfulgt af den argumentation, som pa-
nelet har angivet for deres valgte prioritering.
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POLITISKE BESLUTNINGER OMKRING BEV/EGELSE | SKOLEN (NATIONALT OG/ELLER KOMMUNALT) INDDRAGER SKOLELEDELSER, L/£RERE, PAEDAGOGER 0G

ELEVER

Inddragelse i politiske beslutninger sikrer, at alle kan se sig selv i de beslutninger, der tages, og deraf i den bevagelseskultur som skabes.

Inddragelse i politiske beslutninger skaber motivation og ejerskab for at udfere dem.

Elevinddragelse i beslutninger omkring bevagelse i skolen er en forudsetning for at ramme det, som er motiverende for eleverne.

DET POLITISKE NIVEAU (NATIONALT OG/ELLER KOMMUNALT) SIKRER, AT DER ER BALANCE MELLEM FAGLIGE MAL OG KRAV OMKRING BEV/AGELSE 0G TILDELTE
RESSOURCER (I FORM AF BL.A. TIMETAL, BEMANDING 0G KOMPETENCEUDVIKLING), 0G SKOLER PRIORITERER RESSOURCER TIL BEVAGELSE

Tydelige krav og rammer (inkl. ressourcetildeling) fra det politiske niveau — og sarligt det nationale politiske niveau — er en afgarende premis for, at bevaegelse i

skoledagen prioriteres.

Hvis lovgivningen fjernes, vil mange nedprioritere bevegelse

Sikring af tilstreekkelige ressourcer er en central del af de rammer og strukturer, som er nadvendige for at lykkes med bevaegelse i skolen.

Ressourcer i form af tilstraekkelig tid er nadvendige for at sikre bevagelse med kvalitet.

Ressourcer til understattelse af personalets kompetencer er vigtige for at stette personale, som finder det udfordrende at integrere bevagelse i deres praksis.

DER ER | HELE SKOLESYSTEMET (SKOLE, KOMMUNAL FORVALTNING, KOMMUNALPOLITISK 0G LANDSPOLITISK) EN FALLES FORSTAELSE AF, HVORFOR BEV/E-
GELSE ER VIGTIG

En falles forstaelse af, hvorfor bevaegelse er vigtigt, er grundlag for, at vi kan kommunikere sammen om bevagelse.

En falles forstaelse for vigtigheden af bevagelse er et vigtigt element i arbejdet for at fa ALLE med i arbejdet omkring bevagelse i skolen.

En indsigt i, hvorfor bevaegelse er vigtigt, er afgarende for, at bevegelse opleves meningsgivende

DET POLITISKE NIVEAU (KOMMUNAL- OG/ELLER LANDSPOLITISK) SIKRER OPF@LGNING PA DEFINEREDE MAL FOR BEV/EGELSE | SKOLEN

Opfelgning pé definerede mal bidrager til at understatte fokus pa bevaegelse og synligger, at arbejdet med bevaegelse er vigtigt.

Opfelgning pa definerede mél udtrykker en ramme for og en forventning til arbejdet med bevegelse pa skolerne.

Det er afgarende, at opfalgningen fra det politiske niveau har en karakter og en standardiseringsgrad, der giver plads til fleksibilitet og autonomi i den enkelte

skoles arbejde med bevaegelse.

Tabel 2. Faktorer pa det politiske niveau som et flertal af panelet ved workshoppen fremhaevede som ‘helt afggrende’ for at lykkes

med bevaegelse i skolen.

VIGTIGE, MEN IKKE AFGORENDE FAKTORER

PA LANDSPOLITISK NIVEAU EKSISTERER DER LOVGIVNING OG STRUKTURER,
DER UNDERST@TTER BEVAGELSE | SKOLEDAGEN

KOMMUNALPOLITISKE RAMMER GIVER FRIHED TIL, AT DE ENKELTE SKOLER
KAN INTEGRERE BEVAGELSE | DERES EGEN KULTUR

#1.5 PA KOMMUNALT NIVEAU EKSISTERER DER POLITIKKER OG STRUKTU-
RER, DER UNDERST@TTER BEVAGELSE | SKOLEDAGEN

DER ER | HELE SKOLESYSTEMET (SKOLE, KOMMUNAL FORVALTNING, KOM-
MUNALPOLITISK OG LANDSPOLITISK) EN FALLES FORSTAELSE 0G SPROG
FOR, HVAD BEVAGELSE ER

Tabel 6. Faktorer pa det politiske niveau som panelet ved work-
shoppen fremhaevede som ‘helt afgerende’ eller vigtige, men
ikke afgarende’ for at lykkes med bevaegelse i skolen, men hvor
enigheden i panelet var mindre udtalt.

Resultater - Politisk niveau

ANDRE FAKTORER

DET POLITISKE NIVEAU (NATIONALT OG/ELLER KOMMUNALT) ITALES/T-
TER, AT BEVAGELSE ER EN VIGTIG DEL AF ELEVERNES SKOLEGANG

VIGTIGHEDEN AF BEVAGELSE | SKOLEN UDBREDES TIL HELE SAMFUNDET

DER ER ET STARKT SAMARBEJDE 0G VIDENDELING OM BEVAGELSE | SKO-
LEN MELLEM DE FORSKELLIGE LED | SKOLESYSTEMET (SKOLE, KOMMUNAL
FORVALTNING, KOMMUNALPOLITISK OG LANDSPOLITISK)

LOVGIVNINGEN OMKRING BEV/EGELSE | SKOLEN INDEHOLDER EN KLAR DE-
FINITION AF, HVAD BEVAGELSE ER SAMT KLARE SUCCESKRITERIER FOR
KVALITETEN | ARBEJDET MED BEVAGELSE | SKOLEN

| POLITIKKER OMKRING BEV/EGELSE ER DER FORMULERET EN TYDELIG FOR-
VENTNING OM, AT BEVAGELSE INDGAR | ALLE KOMMUNALE TILBUD FOR
B@ARN OG UNGE

Tabel 7. Faktorer pa det politiske niveau som panelet ved work-
shoppen ikke fremhaevede som 'helt afgerende’ eller 'vigtige,
men ikke afgerende’ for at lykkes med beveegelse i skolen.
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PRAKSISCENTER FOR
IDRAT OG BEVAGELSE
| SKOLEN

L - Kommunale Skoleledelse og Paedagogisk o _Eh SK_Ol? l. )
Politisk niveau : o o - Elever bevaegelse for
forvaltninger skolebestyrelse personale alle barn

Foreeldre, civilsamfund, organisationer og uddannelsesinstitutioner

KOMMUNAL FORVALTNING

Pa niveauet for den kommunale forvaltning fremhaever panelet szerligt to faktorer. Den fgrste af disse om-
handler forvaltningens ansvar for at sikre passende tids- og ressourcemaessig koordinering af de indsatser,
som skolerne skal lgfte. Disse er typisk mange og samtidige, hvilket ofte betyder, at der arbejdes overfladisk
med dem pa skolerne, og at de sjeeldent forankres som kultur. Koordinering af kommunale indsatser er
vigtig for, at de enkelte indsatser i praksis kan prioriteres, implementeres med kvalitet — og deraf lede til en
egentlig kulturaendring. Panelet fremhaever saerskilt vigtigheden af at indteenke de gkonomiske rammer i
prioriteringen og koordineringen. Generelt understreger panelets prioritering af denne faktor kommunens
grundleeggende rolle og ansvar som overordnet rammeseetter for skolernes arbejde med bevaegelse.

For det andet fremhaever panelet vigtigheden af at sikre kompetenceudvikling og videndeling — og at
dette gores via gremaerkede ressourcer. At de afsatte midler tydeligt aremeerkes er afgerende for, at kom-
petenceudvikling og videndeling faktisk finder sted — ogsa over laengere tid. Dette er nedvendigt, da det er
tidskreevende at udvikle en praksis og at etablere en egentlig kultur. Det neevnes ligeledes af panelet, at en
tydelig prioritering af ressourcer til kompetencelgft er ngdvendigt for at kunne kompetenceudvikle bredt i
personalegruppen, saledes at arbejdet med bevaegelse ikke beeres af ildsjeele alene. Overordnet er priorite-
ring af kompetenceudvikling og videndeling afggrende for at sikre kvalitet i arbejdet med bevaegelse, for at
alle far praktisk erfaring med inddragelse af bevaegelse i deres praksis, og for at alle deraf fgler sig kompe-
tente til at lafte opgaven.

| alt behandlede panelet ved den afsluttende workshop syv faktorer pa niveauet for kommunal forvaltning.
Nedenfor er listet de to faktorer, som af panelet fremhaeves som szerligt vigtige - efterfulgt af den argu-
mentation, som panelet har angivet for deres valgte prioritering.
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AFGORENDE FAKTORER

PRAKSISCENTER FOR
IDRAT OG BEVAGELSE
| SKOLEN

KOMMUNEN SIKRER, AT ANTALLET AF SAMTIDIGE INDSATSER, SOM SKOLERNE SKAL L@FTE, ER KOORDINERET, SA SKOLERNE HAR TID OG RESSOURCER TIL AT

SIKRE EN GOD BEVAGELSESKULTUR

Det er ngdvendigt, at der pd kommunalt niveau prioriteres i indsatser i skolen, s& der er feerre indsatser, som til gengeeld har tid og ressourcer til at blive til kultur.

Koordinering af indsatser pa skolerne er vigtigt, da der typisk er mange parallelle aktiviteter.

Koordinering af kommunale indsatser er afgarende for, at de i praksis kan prioriteres og implementeres og deraf resultere i en egentlig kultureendring — og ikke

blot en indsats, som kan vinges af.

Det er afgarende, at kommunen sikrer, at der er en tilstraekkelig ekonomisk ramme omkring de indsatser, der prioriteres, sa det er muligt at gennemfare dem med

kvalitet.

KOMMUNEN AFSATTER @REMARKEDE RESSOURCER TIL KOMPETENCEUDVIKLING OG VIDENDELING

Det kraever tid og kompetencer at udvikle praksis og kultur. Derfor er sremzrkede ressourcer over lengere tid afgerende for, at det lykkes.

@remerkede ressourcer til kompetenceudvikling sikrer, at ALLE personaler har kompetencerne til at udvikle en bevaegelseskultur i praksis, sa det ikke blot er
nogle fa.

@remerkede ressourcer fastholder satsninger over l&ngere tid.

For at videndeling faktisk vil finde sted, er det vigtigt, at der afsttes aremarkede midler af til dette.

Hvis ikke der tydeligt prioriteres ressourcer (fx tid), vil det udelukkende vere ildsjle, der lgfter opgaven med bevaegelse — og dermed bliver det ikke kulturska-

bende.

Tabel 8. Faktorer for den kommunale forvaltning som et flertal af panelet ved workshoppen fremhaevede som ‘helt afggrende’ for at

lykkes med bevaegelse i skolen.

VIGTIGE, MEN IKKE AFGORENDE FAKTORER

KOMMUNEN SIKRER @KONOMI TIL AT FASTHOLDE BEV/EGELSESINDSATSER
OVER LANGERE TID

DEN KOMMUNALE FORVALTNING UNDERST@TTER BEVAGELSE MED INSPI-
RATION (FX KOMMUNALT ARRANGEREDE INSPIRATIONSFORL@B)

KOMMUNEN SIKRER TID 0G MULIGHED FOR SPARRING OG VIDENDELING
MED KOLLEGAER PA TV/RS AF KOMMUNENS SKOLER (FX | FALLES BEV/-
GELSES- OG IDRATSNETVARK ELLER | FAGGRUPPER)

Tabel 9. Faktorer for den kommunale forvaltning som panelet
ved workshoppen fremhzevede som ‘helt afgerende’ eller 'vig-
tige, men ikke afgerende’ for at lykkes med bevaegelse i skolen,
men hvor enigheden i panelet var mindre udtalt.

Resultater - Kommunal forvaltning

ANDRE FAKTORER

KOMMUNEN PRIORITERER, AT FACILITETER TIL BEVAGELSE ER VEDLIGE-
HOLDT OG | ORDENTLIG STAND

KOMMUNEN SIKRER @KONOMISKE RESSOURCER TIL UDSTYR OG FACILITE-
TER

Tabel 10. Faktorer for den kommunale forvaltning som panelet
ved workshoppen ikke fremhzevede som ‘helt afgarende’ eller
vigtige, men ikke afgarende’ for at lykkes med bevaegelse i sko-
len.
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PRAKSISCENTER FOR
IDRAT OG BEVAGELSE
| SKOLEN

. . Kommunale Skoleledelse og Paedagogisk - _Eh SK_Ol? l. )
Politisk niveau B - Elever bevaegelse for
forvaltninger skolebestyrelse personale L
: alle bern
Foreeldre, civilsamfund, organisationer og uddannelsesinstitutioner
SKOLELEDELSE

Overordnet fremheeves det af panelet, at skolens ledelse grundleeggende skal prioritere bevaegelse. En
synlig prioritering gennemsyrer skolens kultur og er en grundpraemis for, at alle andre handlinger har effekt.
Foruden at afsaette tilstreekkelige ressourcer skal ledelsen ga forrest og tydeligt udtrykke, hvordan skolen
forholder sig til beveegelse, og hvad den vil med beveegelse. Dette er en nedvendig forudseetning for at
kunne skabe en bevaegelseskultur pa skolen. Ledelsens prioritering er blandt andet vigtig for at fa alle med-
arbejdere med og dermed sikre, at bevaegelse ikke udelukkende bzeres af ildsjaeele. Som del af ledelsens
prioritering af bevaegelse fremhaever panelet ogsa vigtigheden af, at der tildeles tid til ressourcepersoner,
som kan understgtte deres kolleger gennem viden, sparring og stotte.

Seerligt afgerende er ogsa skoleledelsens ansvar for at sikre kompetenceudvikling af skolens lzerere og
paedagoger. Her er det vigtigt, at alle medarbejdere opnar et kompetenceloft, sa alle oplever et tilstreekkeligt
kompetenceniveau til at arbejde med bevaegelse som del af den daglige praksis. Som del af dette under-
streger panelet, at ledelsen skal sikre stgtte til de medarbejdere, som seerligt oplever det sveert at integrere
bevaegelse i hverdagen.

Skoleledelsen har ligeledes ansvar for at motivere laerere og paedagoger til inddragelse af beveegelse, og
ledelsen skal veere nysgerrig omkring medarbejdernes praksis. At ledelsens tager ansvar for at motivere, er
vigtigt for at kunne lykkes med beveegelse pa lang sigt. Som del af dette naevnes det, at ledelsen malrettet
kan arbejde for at tydeliggere vigtigheden af bevaegelse i skolen — fx gennem en fzelles vision og mission
for beveegelse pa skolen. Ligeledes fremhaever panelet vigtigheden af, at ledelsen inddrager leerere og pee-
dagoger i udvikling og beslutninger relateret til arbejdet med bevaegelse pa skolen. Dette er vigtig for at
skabe ejerskab og for, at medarbejderne kan genkende deres dagligdag i de beslutninger, der tages — og
dermed at den ngdvendige implementering understattes og faktisk finder sted.

Endeligt fremhazever panelet vigtigheden af, at skoleledelsen ser bevaegelse som del af en varieret skole-
dag. Dette vil bidrage til, at arbejdet med bevaegelse far legitimitet og et langsigtet perspektiv og ber inklu-
dere, at bevaegelse betragtes som et didaktisk redskab og ikke et selvsteendigt mal adskilt fra den fag-faglige
undervisning.

| alt behandlede panelet ved den afsluttende workshop 21 faktorer pa niveauet for skoleledelse. Nedenfor
er listet de syv faktorer, som af panelet fremhaeves som seerligt vigtige - efterfulgt af den argumentation
som panelet har angivet for deres valgte prioritering.
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PRAKSISCENTER FOR
IDRAT OG BEVAGELSE
| SKOLEN

AFGORENDE FAKTORER

BEV/EGELSE PRIORITERES AF SKOLENS LEDELSE
Ledelsens prioritering af bevegelse er det grundleggende udgangspunkt for, at skolens arbejde med bevagelse lykkes.
Ledelsens prioritering gennemsyrer kulturen pé skolen, og det er derfor vigtigt, at den bade er hgj og tydelig.

Ledelsens prioritering af bevagelse er en grundleggende forudsatning for, at handlinger sker, og for at der kan skabes en bevagelseskultur pa skolen.

SKOLELEDELSEN TAGER ANSVAR FOR AT SIKRE KOMPETENCEUDVIKLING AF LARERE 0G PAADAGOGER
Skoleledelsen baerer ansvaret for, at medarbejdernes kompetenceniveau er tilstrekkeligt.

Det er vigtigt, at kompetenceudviklingen ydes til alle medarbejdere, sa alle opnar de tilstrekkelige kompetencer til at arbejde med bevagelse i deres daglige
praksis og udvikle kultur.

SKOLELEDELSEN SIKRER ST@TTE TIL MEDARBEJDERE, SOM OPLEVER DET SV/ERT AT INTEGRERE BEV/GELSE | SKOLEDAGEN

Som del af ansvaret for at sikre tilstreekkelige kompetencer hos medarbejderne skal ledelsen sikre, at der tages hand om de medarbejdere, som finder det svrt
at anvende bevaegelse som del af deres daglige praksis.

SKOLELEDELSEN MOTIVERER L/ZRERE 0G PADAGOGER TIL INDDRAGELSE AF BEV/EGELSE OG ER NYSGERRIGE OMKRING DERES PRAKSIS

Relationen er vigtig for at opretholde motivationen. Derfor er det vigtigt, at skoleledelsen eller ressourcepersoner er synlige og nysgerrige, da det skaber motivation
0g interesse hos medarbejderne.

L/ERERE OG PEDAGOGER INDDRAGES | UDVIKLINGEN AF SKOLENS BEV/EGELSESPOLITIK OG | BESLUTNINGER OMKRING BEV/EGELSESINDSATSER PA SKOLEN
Inddragelse af lzrere og pedagoger skaber ejerskab blandt medarbejderne sé de kan se sig selv i de beslutninger, der tages.

Inddragelse af lzrere og padagoger er vigtigt, da det er dem, der efterfalgende skal varetage den faktiske implementering af bevegelse i skoledagen.

SKOLELEDELSEN SER BEV/EGELSE SOM DEL AF EN VARIERET SKOLEDAG

Ledelsens italesttelse af bevegelse som en del af en varieret skoledag og ikke et mal i sig selv, skaber en fortelling om, hvordan bevegelse har et legitimt
formal i personalets arbejde.

Som en del af kommunikationen om bevagelse i en varieret skoledag ber bevagelse italesattes som et didaktisk redskab pa linje med fx gruppearbejde. Dette
vil understatte en forstaelse af bevegelse som noget, der understatter undervisningen og ikke noget ekstra.

SKOLELEDELSEN TILDELER TID TIL EN ELLER FLERE MEDARBEJDERE MED ANSVAR FOR AT UNDERST@TTE BEV/EGELSE
Da skoleledelsen har mange opgaver, er det vigtigt, at de understatter ressourcepersoner, hvorfra gvrige medarbejdere kan hente stette og opkvalificering.

Det er tidskraevende at stte sig ind i bevagelsesomradet i et omfang, s& man kan understatte kolleger. Derfor er det vigtigt, at sédanne ressourcepersoner tildeles
tilstrekkeligt og formel tid til opgaven.

Tabel 11. Faktorer for skoleledelsen som et flertal af panelet ved workshoppen fremhaevede som ‘helt afgorende’ for at lykkes med
bevaegelse i skolen.

Resultater - Skoleledelse 31



VIGTIGE, MEN IKKE AFGORENDE FAKTORER

SKOLELEDELSEN SIKRER OPF@LGNING AF SKOLENS DEFINEREDE MAL FOR
BEVAGELSE

SKOLEN FASTHOLDER N@GLEPERSONER OMKRING BEV/EGELSE, 0G SIKRER
KONTINUITET OMKRING DERES ROLLER | FORHOLD TIL BEVAGELSE

SKOLELEDELSEN INDDRAGER ELEVERNE | UDVIKLINGEN OG/ELLER TILPAS-
NINGEN AF BEVAGELSESINDSATSER

BEV/AGELSESINDSATSER FASTHOLDES PA SKOLEN OVER LANGERE TID
BEVAGELSE PRIORITERES PA LIGE FOD MED FAG-FAGLIGE AKTIVITETER

SKOLELEDELSEN FASTHOLDER PRIORITERINGEN AF BEV/AGELSE, NAR DER
PALAGGES OPGAVER FX FRA KOMMUNEN OG SIKRER, AT DER IKKE AFVIK-
LES FOR MANGE SAMTIDIGE INDSATSER

SKOLEN HAR EN FZLLES VISION OG MISSION, HVOR BEV/GELSE TRADER
TYDELIGT FREM

SKOLEN HAR DEFINERET KONKRETE LANGSIGTEDE MAL FOR BEV/GELSE |
UNDERVISNINGEN

Tabel 12. Faktorer for skoleledelsen som panelet ved work-
shoppen fremhaevede som ‘helt afgorende’ eller vigtige, men
ikke afgorende’ for at lykkes med bevaegelse i skolen, men hvor
enigheden i panelet var mindre udtalt.

Resultater - Skoleledelse

PRAKSISCENTER FOR
IDRAT OG BEVAGELSE
| SKOLEN

ANDRE FAKTORER

SKOLEN SIKRER, AT VIDEN 0G KOMPETENCER OMKRING BEV/AGELSE ER
BREDT FUNDERET, SA UDSKIFTNING AF RESSOURCEPERSONER (FX ILD-
SJ/ELE OG BEV/GELSESVEJLEDERE) IKKE MEDF@RER VIDENS- OG KOMPE-
TENCETAB

SKOLEN PRIORITERER, AT FACILITETER TIL BEVAGELSE ER VEDLIGEHOLDT
0G | ORDENTLIG STAND

SKOLELEDELSEN TYDELIGG@R VIGTIGHEDEN AF BEV/EGELSE OVERFOR PER-
SONALE, SOM IKKE ER MOTIVEREDE | FORHOLD TIL BEVAGELSE | SKOLEN

SKOLEN HAR DEFINERET KONKRETE KORTSIGTEDE MAL FOR BEVAGELSE |
UNDERVISNINGEN

SKOLENS BEV/EGELSESPOLITIK/~STRATEGI TALER IND | SKOLENS SAMT L/E-
RERE OG PADAGOGERS PRIORITETER

SKOLELEDELSEN SIKRER, AT ANSVARET FOR BEV/EGELSE | UNDERVISNIN-
GEN ER BREDT PLACERET BLANDT LARERE OG PADAGOGER - IKKE BLOT

HOS IDRATSLARERNE.
(Denne faktor var hejere prioriteret i online runde 2)

Tabel 13. Faktorer for skoleledelsen som panelet ved work-
shoppen ikke fremhaevede som ‘helt afgorende’ eller vigtige,
men ikke afgarende’ for at lykkes med bevaegelse i skolen.
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PRAKSISCENTER FOR
IDRAT OG BEVAGELSE
| SKOLEN

. o Kommunale Skoleledelse og Peedagogisk o _Eh SK_Ol? : )
Politisk niveau B S Elever bevaegelse for
forvalthinger skolebestyrelse personale alle barn

Foreeldre, civilsamfund, organisationer og uddannelsesinstitutioner

LARERE OG PEDAGOGER

| trad med vigtigheden af skoleledelsens prioritering af beveegelse, fremhaever panelet, at det paedagogiske
personales prioritering af beveegelse er essentiel for at lykkes med beveegelse i skolen. Dette er blandt
andet vigtigt, da leerere og paedagoger er det led i skolesystemet, som har den mest direkte betydning for
bevaegelse i elevernes skoledag som dem, der skal veelge at inddrage bevaegelse i deres praksis.

Af de mange faktorer pa dette niveau peger panelet seerligt pa leerernes og peedagogernes motivation for
beveegelse og understreger vigtigheden af, at det psedagogiske personale oplever bevaegelse som veerdi-
fuldt i forhold til deres formal som undervisere og padagoger. Foruden at nsevne motivation som en bae-
rende kraft for at leerer og peedagoger veelger at igangsaette bevaegelsesrelaterede initiativer og aktiviteter,
fremhaever panelet ogsa den afsmittende effekt, som deres motivation kan have pa eleverne. Oplevelsen
af bevaegelse som veerdifuld, iseer fagdidaktisk, bidrager til, at bevaegelse prioriteres og inddrages i leerere
0g paedagogers undervisningspraksis. Samtidig kan veerdszettelse af bevaegelses mange mulige effekter bi-
drage til, at beveegelse i storre udstraekning anvendes pa tveers af fag.

Ligeledes fremhzaever panelet vigtigheden af, at leerere og psedagoger oplever sig kompetente til og feler
sig trygge i at afvikle bevaegelse. Tryghed er afggrende for, at laererne og paedagogerne t@r prgve nye ting
af, ter fejle og tor prove igen — og seerligt for de medarbejdere, som ikke har meget beveegelseserfaring, er
dette afgerende.

| alt behandlede panelet ved den afsluttende workshop 28 faktorer pa niveauet for laerere og paedagoger.
Nedenfor er listet de tre faktorer, som af panelet fremhaeves som seerligt vigtige - efterfulgt af den argu-
mentation, som panelet har angivet for deres valgte prioritering.

AFGORENDE FAKTORER

BEV/EGELSE PRIORITERES AF SKOLENS L/ERERE OG PZADAGOGER

| trdd med vigtigheden af ledelsens prioritering er l&rere og pedagogers prioritering af bevegelse grundleggende essentiel for, at bevaegelse i skoledagen kan
finde sted.

En prioritering, som bygger pa indsigt i, hvad bevaegelse er, og hvordan det understetter lerere og padagogers praksis, skaber en baeredygtig bevagelseskultur.

L/RERE 0G PADAGOGER ER MOTIVEREDE FOR AT INDDRAGE BEV/EGELSE OG SER DET SOM V/ERDIFULDT | FORHOLD TIL DERES FORMAL SOM UNDERVI-
SERE/PADAGOGER

Nar bevagelse anses som vardifuldt, giver det en merveerdi til de aktiviteter, som l&rere og paedagoger gennemfarer, og opleves ikke som en ekstra opgave.

At bevegelse anses som verdifuldt er afgerende for, at det prioriteres i forhold til de mange @vrige opgaver, som l&rere og padagoger har.

L/ERERE 0G PADAGOGER F@LER SIG KOMPETENTE OG TRYGGE VED AT AFVIKLE BEV/AGELSESAKTIVITETER
Nar lzrere og padagoger faler sig trygge, ter de afprave, fejle og derigennem udvikle deres bevegelsespraksis.

De rette kompetencer og sarligt det at fale sig tryg, er vigtigt for, at Ierere og pedagoger tar prave nye ting af.

Tabel 14. Faktorer pa niveauet for laerere og psedagoger som et flertal af panelet ved workshoppen fremhzevede som ‘helt afgerende’

for at lykkes med bevaegelse i skolen.
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VIGTIGE, MEN IKKE AFGORENDE FAKTORER

L/RERE 0G PADAGOGER FORSTAR BETYDNINGEN AF BEV/AGELSE FOR LA&-
RING

L/ERERNE ER KOMPETENTE TIL AT INDDRAGE BEV/GELSE | DEN FAGLIGE
UNDERVISNING PA ALLE KLASSETRIN

L/ARERE 0G PADAGOGER HAR KOMPETENCER TIL AT PLANL/AGGE 0G AF-
VIKLE GODE BEVAGELSESAKTIVITETER

L/ERERE 0G PADAGOGER ENGAGERER SIG | UDVIKLINGEN OG INDDRAGEL-
SEN AF BEVAGELSE PA SKOLEN

BEV/EGELSESAKTIVITETER TILPASSES DE LOKALE FORHOLD PA SKOLEN (FX
| KLASSEN, UDEAREALER, FACILITETER, LOKALOMRADET)

BEVAGELSESAKTIVITETERNE VARIERES (FX TYPE, FORM, TID, LOKALITET,
FOKUS, FORMAL, INTENSITET ETC.)

L/ERERE 0G PADAGOGER ER | STAND TIL AT ANVENDE KLASSELOKALET
SOM ARENA FOR BEVAGELSE | UNDERVISNINGEN

LARERE 0G PADAGOGER ER | STAND TIL AT UDNYTTE DE FACILITETER, DER
ER TILGANGELIGE FREMFOR AT INVESTERE | NYE

Tabel 15. Faktorer pa niveauet for leerere og paedagoger som

panelet ved workshoppen fremhaevede som ‘helt afgerende’

eller vigtige, men ikke afgarende’for at lykkes med bevaegelse
i skolen, men hvor enigheden i panelet var mindre udtalt.

Resultater - Leerere og psedagoger

PRAKSISCENTER FOR
IDRAT OG BEVAGELSE
| SKOLEN

ANDRE FAKTORER

L/RERE 0G PADAGOGER MOTIVERER ELEVERNE TIL BEVAGELSE
(Denne faktor var hojere prioriteret i online runde 2)

L/RERE 0G PADAGOGER ER ROLLEMODELLER OG VISER ET TYDELIGT EN-
GAGEMENT OMKRING BEVAGELSE OVERFOR ELEVERNE

L/ERERE 0G PADAGOGER ST@TTER ELEVERNE | DERES BEV/AGELSESUD-
FOLDELSER

BEV/AGELSESAKTIVITETERNE GIVER MENING FOR ELEVERNE

BEV/AGELSESAKTIVITETERNE ER MOTIVERENDE FOR ALLE ELEVER, DER
DELTAGER UANSET FORUDSATNINGER 0G UDGANGSPUNKT

BEV/AGELSESAKTIVITETERNE UNDERST@TTER ELEVERNES SOCIALE FALLES-
SKAB

BEV/EGELSESAKTIVITETER ER VELFORBEREDTE

L/RERE 0G PADAGOGER GIVER ELEVERNE MEDINDFLYDELSE OG -ANSVAR
FOR BEVAGELSE | UNDERVISNINGEN

FORMALET MED BEV/AGELSESAKTIVITETER ER TYDELIGT FOR ELEVERNE

DER ER GOD KOORDINERING OG SAMARBEJDE MELLEM L/RERE 0G PADA-
GOGER (FX | KLASSETEAMS) OMKRING BEV/GELSE (HVEM DER G@R HVAD
0G HVORFOR)

L/RERE 0G PADAGOGER S@GER 0G DELER AKTIVT VIDEN OMKRING BEV/-
GELSE | SKOLEN

L/RERE 0G PADAGOGER DELTAGER AKTIVT SAMMEN MED ELEVERNE | DE
BEVAGELSESAKTIVITETER, DE AFVIKLER

BEV/EGELSESAKTIVITETER | UNDERVISNINGEN ER RELEVANTE | FORHOLD
TIL FAGETS INDHOLD

VOKSNE OMKRING BORNENE (B/—\DE LARER, PADAGOGER 0G FORAELDRE)
UNDGAR AT BEGRANSE B@RNENES BEVAGELSE PGA. SIKKERHEDSHENSYN

SKOLEN HAR ENGAGEREDE IDRATSL/ARERE

L/RERE 0G PADAGOGER ARBEJDER MED BEV/GELSE PA TVARS AF FAG-
OMRADER

L/RERE 0G PADAGOGER HAR KENDSKAB TIL DE POLITISKE KRAV OMKRING
BEVAGELSE | SKOLEN

Tabel 16. Faktorer pa niveauet for laerere og paedagoger som
panelet ved workshoppen ikke fremhzevede som ‘helt afgo-
rende’ eller vigtige, men ikke afgarende’ for at lykkes med be-
vaegelse i skolen.
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forvaltninger skolebestyrelse personale alle barn

Foreeldre, civilsamfund, organisationer og uddannelsesinstitutioner

ELEVER

Pa niveauet for elever er der to faktorer, som panelet seerligt fremhaever som helt afggrende. Den fgrste
udtrykker vigtigheden af, at eleverne fgler sig trygge ved at deltage i bevaegelsesaktiviteter. En sadan tryg-
hed er afggrende for at skabe motivation, lyst, mod og glaede ved at deltage og er samtidigt vigtigt i forhold
til at skabe gode bevaegelsesoplevelser og -erfaringer. Tidlige oplevelser med bevagelse saetter spor gen-
nem livet, og tryghed spiller derfor en vigtig rolle i forhold til at sikre, at de tidlige erfaringer med bevaegelse
bliver positive. Fokus pa tryghed er seerligt vigtigt blandt elever, som ikke er sa bevaegelsessteerke.

| forleengelse af dette fremhaever panelet vigtigheden af, at eleverne opnar succesoplevelser gennem deres
deltagelse i beveegelsesaktiviteter. Dette er afgorende for at skabe motivation, lyst og gleede ved deltagelse
i bevaegelsesaktiviteterne og for, at eleverne generelt genererer positive erfaringer med beveegelse. Panelet
fremhaever, at ansvaret for, at eleverne opnar succesoplevelser gennem deltagelse i bevaegelsesaktiviteter,
ligger hos det paedagogiske personale, og at det skal sikres hos alle elever, uanset forudsaetninger.

De to faktorer — tryghed og succesoplevelser — beskrives af panelet som steerkt sammenhangende. At
kunne opna succesoplevelser ved deltagelse i bevaegelse forudsaetter, at eleverne er trygge i situationen —
og tryghed gger sandsynligheden for en succesoplevelse.

| alt behandlede panelet ved den afsluttende workshop syv faktorer pa elevniveauet. Nedenfor er listet de
to faktorer, som af panelet fremhaeves som seerligt vigtige - efterfulgt af den argumentation, som panelet
har angivet for deres valgte prioritering.
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AFGORENDE FAKTORER

ELEVERNE F@LER SIG TRYGGE VED AT DELTAGE | BEVAGELSE
At eleverne oplever tryghed ved at deltage i bevgelse, er afgarende for at skabe motivation blandt eleverne.
En tryg klassekultur giver eleverne mod il at prave nye aktiviteter og udfolde sig pa nye méader.
Tryghed er vigtigt for at skabe mod og lyst blandt elever til at deltage i beveegelse — elementer som er afgerende for at kunne involvere sig i beveegelsesaktiviteter.

ELEVERNE FAR SUCCESOPLEVELSER VED DELTAGELSE | BEVAGELSE
Succesoplevelser ved deltagelse i beveegelser er som tryghed afgerende for at skabe motivation hos eleverne for deltagelse i bevegelse.

Tryghed og succesoplevelser ved deltagelse i bevegelse henger tet sammen: At kunne opnd en succesoplevelse ved deltagelse i bevegelse forudsatter, at man
ertryg.

Tabel 17. Faktorer pa niveauet for elever som et flertal af panelet ved workshoppen fremhzevede som ‘helt afgerende’ for at lykkes

med bevaegelse i skolen.

VIGTIGE, MEN IKKE AFGORENDE FAKTORER ANDRE FAKTORER
ELEVERNE ER MOTIVEREDE FOR AT DELTAGE | FORSKELLIGE OG NYE BEVA- | ELEVERNE HAR TILSTRAKKELIGE FYSISKE KOMPETENCER OG FARDIGHEDER
GELSESAKTIVITETER TIL AT INDGA | BEVAGELSESAKTIVITETERNE

Tabel 19. Faktorer p& niveauet for elever som panelet ved work-
shoppen ikke fremhaevede som ‘helt afgorende’ eller vigtige,
men ikke afgarende’ for at lykkes med bevaegelse i skolen.

ELEVERNE ER MOTIVEREDE FOR BEV/AGELSE

ELEVERNE HAR FORSTAELSE FOR, HVORFOR BEV/EGELSE ER VIGTIGT, 0G
UNDERST@TTER KOMPETENCER, SOM ER VIGTIGE FOR DET VIDERE LIV

ELEVERNE KOMMUNIKERER DERES SYNSPUNKTER OMKRING BEV/EGELSE
OVERFOR SKOLENS LEDELSE SAMT L/ARERE 0G PAEDAGOGER (FX IGENNEM
ELEVRAD)

Tabel 18. Faktorer pa niveauet for elever som panelet ved work-
shoppen fremhaevede som ‘helt afgerende’ eller vigtige, men
ikke afgarende’ for at lykkes med bevaegelse i skolen, men hvor
enigheden i panelet var mindre udtalt.
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Padagogisk e
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personale
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Foreeldre, civilsamfund, organisationer og uddannelsesinstitutioner

SKOLENS RAMMER OG STRUKTURER

| forhold til skolens rammer og strukturer for arbejdet med bevaegelse blev seerligt to ting fremhaevet. For
det forste blev det understreget, at tilstraekkelig forberedelsestid og passende arbejdspres er afggrende
for at lykkes med beveegelse. Dette er nedvendigt for at opna en tilfredsstillende kvalitet i arbejdet med
bevaegelse og for at kunne allokere tid til videndeling og sparring. Tilstraekkelig tid er ligeledes vigtigt for, at
alle medarbejdere — uanset kompetenceniveau — far mulighed for at planleegge og anvende bevaegelse pa
en meningsfuld vis. Samtidigt er sikring af god forberedelsestid en made at undga, at bevaegelse bliver
nedprioriteret i forhold til andre opgaver. For det andet fremhaever panelet vigtigheden af, at leerere og
paedagoger sikres mulighed for kompetenceudvikling. Dette er afggrende for, at medarbejderne kan ud-
mente og implementere den beveaegelsespolitik, som skolen matte have defineret, og at det kan gore pa en
meningsfuld vis.

Endeligt fremhaever panelet, at skolen skal have en bevaegelsespolitik suppleret med handleplaner for ar-
bejdet med beveegelse. Politikken skal tydeliggere, hvorledes skolen eonsker at arbejde med bevaegelse,
hvad der skal kendetegne det, og hvilke krav der skal stilles til det. Bevaegelse i skoledagen bade implemen-
teres og fastholdes lettere, nar de medarbejdere, som er involverede, har en politik at laene sig op ad. Pa-
nelet understreger yderligere, at en god bevaegelsespolitik er kendetegnet ved at veere udviklet med ind-
dragelse af personalet og eleverne, og at skolens medarbejdere deraf fgler et stort ejerskab i den. Dernaest
fremhaever panelet, at en bevaegelsespolitik har szerlig vaerdi, nar den fglges op med en handleplan. Denne
er afggrende for, at de intentioner og malsaetninger, som er defineret i beveegelsespolitikken, omsaettes til
faktiske strukturer og handlinger.

| alt behandlede panelet ved den afsluttende workshop 25 faktorer pa niveauet for skolens rammer og
strukturer. Nedenfor er listet de fire faktorer, som af panelet fremhaeves som seerligt vigtige - efterfulgt af
den argumentation som panelet har angivet for deres valgte prioritering.
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AFGORENDE FAKTORER
L/RER 0G PADAGOGER HAR TILSTRAKKELIG FORBEREDELSESTID | FORHOLD TIL AT PLANL/GGE BEV/EGELSE | UNDERVISNINGEN OG OPLEVER ET PASSENDE
ARBEJDSPRES

Kompetenceopbygning kraver tid, og tilstrekkelig forberedelsestid er derfor ngdvendig for at sikre en god kvalitet i de bevagelsesaktiviteter, som implementeres.

Sikring af tilstreekkelig forberedelsestid skal omfatte afsat tid til videndeling og sparring, s& personalet sammen kan vare innovative og stette hinanden i opbyg-
ningen af kompetencer.

Der er brug for tilstrekkeligt forberedelsestid/frikab, hvis alle uanset kompetenceniveau skal have mulighed for at opbygge kompetencer i planlegning og gen-
nemferelse af bevegelse i undervisningen pd en meningsfuld made.

Bevagelse er en ny praksis, hvor man ikke ger, som man plejer, og derfor skal der afsettes tid til at tenke nyt.

MULIGHED FOR KOMPETENCEUDVIKLING FOR L/ARERE OG PADAGOGER
Det er vigtigt, at personalet har de rette kompetencer til at udmente den politik, som skolen matte have defineret.

Kompetenceudvikling over lengere forleb med en tat kobling til deltagernes egen praksis og hgj grad af videndeling skaber et grundlag for, at kompetenceud-
viklingen forankrer sig i praksis- og kulturendring.

SKOLEN HAR EN BEV/EGELSESPOLITIK
En bevaegelsespolitik er vigtig i forhold til at definere, hvorledes man pa skolen @nsker at arbejde med bevagelse i skoledagen.

En bevaegelsespolitik, hvor bade personaler og elever er inddraget i udviklingen, skaber ejerskab og motivation for bevaegelse.

En bevagelsespolitik, som let kan omsattes i handlinger i fx en handleplan, bliver anvendt og kommer ikke til at ligge i skuffen.

SKOLEN ARBEJDER MED HANDLINGSPLANER FOR BEV/EGELSE (FX FOR HELE SKOLEN OG | KLASSETEAMS)

Handleplaner er vigtige for at sikre, at de politiske malsatninger, som er defineret, omsattes til faktiske strukturer og handlinger.
Handleplaner, som inddrager personale og elever, vil skabe ejerskab og udmente sig i egentlige handlinger.

Simple og konkrete handleplaner satter handlinger pa, hvordan man vil gennemfere politikken og ger det dermed let for personalet at udmente politikken.

Tabel 20. Faktorer for skolens rammer og strukturer som et flertal af panelet ved workshoppen fremhaevede som ‘helt afgarende’ for
at lykkes med bevaegelse i skolen.
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VIGTIGE, MEN IKKE AFGORENDE FAKTORER

TILSTRAKKELIG TID TIL UDVIKLING AF LEKTIONER MED INTEGRERET BEV/-
GELSE | SAMARBEJDE MED KOLLEGAER

ILDSJ/LE 0G RESSOURCEPERSONER (FX BEV/EGELSESVEJLEDERE) TILDE-
LES TILSTRAKKELIG TID TIL AT UNDERST@TTE BEVAGELSE

TILSTRAKKELIG TID TIL SPARRING OG VIDENDELING MED KOLLEGAER PA
SKOLEN

L/ERERE 0G PADAGOGER HAR ADGANG TIL EN ELLER FLERE RESSOURCE-
PERSONER, SOM KAN UNDERST@TTE DEM | FORHOLD TIL BEVAGELSE (FX
BEV/EGELSESVEJLEDERE, ILDSJ/LE, KOMMUNALE KONSULENTER)

SKOLEN HAR FACILITETER, SOM UNDERST@TTER OG MOTIVERER TIL BEV/-
GELSE (FX IDRAETSHAL, LEGEPLADS, GRINNE AREALER, INDEND@RS IND-
RETNING, MALEDE TALLINJER MM. | SKOLEGARDEN ETC.)

PERSONALET HAR LET ADGANG TIL TILSTRAEKKELIG MED MATERIALER 0G
REKVISITTER TIL AT UNDERST@TTE BEVAGELSE, OG OPLEVER DET ER LET
AT KOORDINERE BRUGEN MED ANDRE PERSONALER

Tabel 21. Faktorer for skolens rammer og strukturer som pane-
let ved workshoppen fremheevede som ‘helt afgerende’ eller
vigtige, men ikke afgarende’ for at lykkes med bevaegelse i sko-
len, men hvor enigheden i panelet var mindre udtalt.
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PRAKSISCENTER FOR
IDRAT OG BEVAGELSE
| SKOLEN

ANDRE FAKTORER

SKOLENS FACILITETER G@R DET MULIGT AT INKLUDERE ALLE B@RN | BEV/-
GELSESAKTIVITETER, OGSA B@RN MED S/RLIGE BEHOV (FX B@RN MED FY-
SISKE ELLER KOGNITIVE FUNKTIONSNEDS/ETTELSER)

TILSTRAKKELIG TID | DEN FAGLIGE UNDERVISNING TIL AT INTEGRERE BE-
VAGELSE

SKOLEN HAR TILSTR/KKELIG PLADS TIL BEVAGELSE INDEND@RS 0G
UDEND@RS

LARERE 0G PADAGOGER OPLEVER PASSENDE ARBEJDSPRES

DER ER TILSTRAKKELIGT PERSONALE TIL AT SIKRE, AT ALLE KLASSENS
ELEVER KAN DELTAGE | BEVAGELSESAKTIVITETERNE

SKOLEN TILBYDER ET VARIERET UDVALG AF AKTIVITETER | FRIKVARTERERNE
| RAMMER, SOM INDBYDER TIL BEVAGELSE

KLASSELOKALER HAR EN ST@RRELSE OG INDRETNING, SOM MULIGG@R
GODE BEVAGELSESAKTIVITETER

SKOLEN HAR EN FAST STRUKTUR FOR VIDENDELING OMKRING BEV/GELSE
(FX | FORBINDELSE MED M@DER)

SKOLEN HAR ET BEV/GELSESTEAM MED BEF@JELSE TIL AT HANDLE (FX
UDBREDE BEV/EGELSESINDSATSER, OPDATERE KOLLEGER)

INDDRAGELSE AF BEV/GELSE ER EN DEL AF JOBBESKRIVELSEN FOR L/E-
RERE OG PADAGOGER

ARLIG EKSTERN INSPIRATION TIL LARERE 0G PADAGOGER

EKSTRA TID TIL FORBEREDELSE TIL PERSONALE MED BEGR/NSET ERFA-
RING MED BEVAGELSE | UNDERVISNINGEN

TID TIL BEVAGELSE SKEMALEGGES
SKOLENS FACILITETER TIL BEVAGELSE ER MODERNE

SKOLEN HAR ET BEV/EGELSESTEAM SOM REPRESENTERER BADE 'MED- 0G
MODSPILLERE' | FORHOLD TIL BEVAEGELSE

Tabel 22. Faktorer for skolens rammer og strukturer som pane-
let ved workshoppen ikke fremheevede som ‘helt afgerende’ el-
ler vigtige, men ikke afgorende’ for at lykkes med beveegelse |
skolen.
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SKOLEKULTUR

Som del af skolens kultur fremhaever panelet, at bevaegelse skal forstas og opleves som noget andet og
mere end idreet. Bevaegelse skal opleves som et naturligt element i den psedagogiske og didaktiske tilgang
pa skolen, hvor bevaegelses relevans i forhold til leering, faglig understgttelse og sociale aspekter erkendes.
At indtaenke bevaegelse som del af den paedagogiske og didaktiske tilgang pa skolen er blandt andet vigtigt
i forhold til at sikre variation i undervisningen og medferer samtidigt en forbedret mulighed for at imgde-
komme elever med forskellige forudseetninger.

Panelet fremhaever saledes vigtigheden af en bred forstaelse kendetegnet ved, at bevaegelse kan have for-
skellige formal (fx fagligt, socialt, motion), placering (fx i klassen, ude, faellesarealer), intensitet /bade lav og
haj) og varighed. Bade elever og personale bgr have en bred forstdelse af, hvad bevaegelse er, hvad det kan
veere, og hvorfor det er vigtigt. Dette relaterer sig til n@dvendigheden af et feelles sprog omkring beveegelse,
som ligeledes fremhaeves af panelet. Et faelles sprog vil understotte en feelles bevaegelseskultur og er afge-
rende for kommunikationen omkring bevaegelse mellem skolens elever, medarbejdere, ledelse og foreeldre.
Ligeledes understreger panelet, at en faelles forstaelse af vigtigheden af bevaegelse er central for, at arbej-
det med bevaegelse opleves meningsfuldt.

Et andet fremhaevet aspekt, som bar kendetegne skolekulturen, er, at den skaber en ramme og et miljo,
hvor det opleves trygt at afpreve nyt, og hvor man ter fejle. Dette er ngdvendigt, hvis personalet skal
udvikle deres praksis ved trygt at afpr@ve nye ting og vil pa sigt medfere eget motivation og lyst. Blandt
eleverne kan tryghed til at turde eksperimentere med beveaegelse give positive erfaringer, som gger lysten
til at indga i bevaegelsesfaellesskaber. Relateret til dette fremhaeves det af panelet, at leerere og psedagoger
skal opleve stotte fra deres kolleger i arbejdet med bevaegelse. Dette er vigtigt for, at bevaegelse bliver
noget, alle bidrager til og tager ansvar for, og for at bevaegelse bliver implementeret pa en baeredygtig vis.
Kollegial stotte er seerligt vigtigt for de medarbejdere, som oplever, at deres kompetencer er begreensede.
Endeligt fremhaever panelet, at den kollegiale stotte bgr omfatte en tydelig veerdseettelse af seerlige res-
sourcepersoner.

| alt behandlede panelet ved den afsluttende workshop 16 faktorer pa niveauet for skolekultur. Nedenfor er
listet de fem faktorer, som af panelet fremhaeves som seerligt vigtige - efterfulgt af den argumentation, som
panelet har angivet for deres valgte prioritering.
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AFGORENDE FAKTORER

BEV/GELSE FORSTAS SOM NOGET MERE END IDRAET

Det er vigtigt for skolens bevegelseskultur, at bade elever og larere har en bred forstaelse af bevagelse — at bevagelse kan have forskellige formal (fx fagligt,
socialt, motion), placering (fx i klassen, ude, fallesarealer), intensitet /bade lav og hgj) og varighed.

At forsta bevagelse som noget mere end idrat er vigtigt i den felles forstaelse og det falles sprog omkring bevaegelse for, at det bliver en del af hele skoledagen.

Forstaelse af bevegelse som noget mere end idrat sikrer, at bevaegelse bliver et naturligt element i den pedagogiske/didaktiske tilgang pa skolen — og ikke blot
bliver bevagelse for bevaegelsens skyld.

SKOLEN HAR EN KULTUR, HVOR DET ER TRYGT AT AFPR@VE NYT OG FEJLE

For at det pedagogiske personale skal kunne udvikle deres praksis, skal de turde afprave nye ting og kunne acceptere, at alting ikke ngdvendigvis fungerer. Det
er derfor vigtigt, at der pé skolen er en kultur, som stetter op om dette.

Nar eleverne faler sig trygge i at indgé i bevagelse, vil de i hajere grad eksperimentere og slippe kontrollen uden frygt for at fele sig udstillet. Dette medfarer, at
de abner sig for at danne nye positive erfaringer med bevegelse og dermed aget lyst til deltagelse.

SKOLEN HAR EN KULTUR, HVOR BEV/GELSE ER ET NATURLIGT ELEMENT | DEN PADAGOGISKE/DIDAKTISKE TILGANG, OG UNDERST@TTER DET FAGLIGE IND-
HOLD | UNDERVISNINGEN - OG IKKE BARE ER BEVAGELSE FOR BEVAGELSENS SKYLD

Forstéelse af bevagelse som et naturligt element i den didaktiske/didaktiske tilgang ber vre centralt for skolens vision for arbejdet med bevagelse.

At anvende bevagelse som et naturligt element i den didaktiske tilgang i undervisningen er vigtigt for at kunne imgdekomme variation og elever med forskellige
forudsatninger.

DER ER PA SKOLEN EN F/LLES FORSTAELSE OG SPROG FOR, HVAD BEV/AGELSE ER, 0G HVORFOR DET ER VIGTIGT PA TVARS AF SKOLELEDELSE, MEDARBEJ-
DERE, ELEVER OG FORALDRE

Sprog og falles forstaelse af bevagelse bidrager til den bevaegelseskultur, som skabes pé skolen.

Fzlles sprog og felles forstaelse af bevaegelse er afgarende for, at skolens medarbejdere, eleverne og skolens foraldre ikke taler forbi hinanden. Det er séledes
vigtigt, at sproget og forstéelsen af bevaegelse gar pé tvars af alle grupper, sé alle ved, hvad der tales om, ndr der pa skolen tales om bevaegelse.

At eleverne inddrages i den falles forstaelse og i det falles sprog for bevaegelse pa skolen er vigtigt for foreldrenes indsigt i bevegelse i deres barns skoledag.
Foraldrenes indsigt i dette er serligt tegnet gennem deres kommunikation med deres barn.

L/ERERE OG PADAGOGER OPLEVER ST@TTE FRA DERES KOLLEGAER OMKRING BEV/AEGELSE
Oplevelsen af stotte fra kolleger er vigtigt for at sikre, at bev&gelse er noget, man lafter sammen, og noget man sammen har ansvar for.

Kollegial stette er vigtigt for de personaler, som faler, at deres kompetencer er begrensede. For at facilitere stette bar bevaegelse vere omfattet af samarbejdet i
fx klasse-, rgangs- eller fagteams.

Som del af den kollegiale stette er det vigtigt sikre, at ressourcepersoner og ildsjle anses som vardifulde pé tvars af skolens ledelse, medarbejdere, elever og
foraldre. Dette vil medfare en sterre vaerdi af den understattelse ressourcepersonerne yder.

Tabel 23. Faktorer for skolekultur som et flertal af panelet ved workshoppen fremhaevede som ‘helt afggrende’ for at lykkes med
beveegelse i skolen.
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VIGTIGE, MEN IKKE AFGORENDE FAKTORER

ILDSJ/LE 0G RESSOURCEPERSONER (FX BEV/EGELSESVEJLEDERE) ANSES
SOM V/ARDIFULDE AF LEDELSE, KOLLEGAER, ELEVER OG FORALDRE

DER ER EN KULTUR PA SKOLEN, HVOR DET FORVENTES, AT ALLE ELEVER
NATURLIGVIS DELTAGER | BEVAGELSE

SKOLEN HAR EN KULTUR, HVOR ELEVERNE F@LER, AT DET ER OK AT SVEDE
DET ER MULIGT AT SKABE DEN @NSKEDE RO | KLASSEN EFTER BEV/GELSE

(Denne faktor var lavere prioriteret i online runde 2)

Tabel 24. Faktorer for skolekultur som panelet ved workshop-
pen fremhaevede som ‘helt afgarende’ eller Vigtige, men ikke
afgorende’ for at lykkes med bevaegelse i skolen, men hvor
enigheden i panelet var mindre udtalt.
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IDRAT OG BEVAGELSE
| SKOLEN

ANDRE FAKTORER

SKOLEN HAR EN KULTUR, HVOR BEV/GELSESAKTIVITETER PA INDEND@RS
FAELLESAREALER IKKE OPLEVES SOM FORSTYRRENDE

SKOLEN ER SOM ORGANISATION ABEN FOR FORANDRINGER

SKOLEN HAR EN KULTUR, SOM ER ABEN OVERFOR NYE L/ERERES TILGANG
TIL BEVAGELSE

SKOLELEDELSEN UDFORDRER | ET TRYGT MILJ@ SKOLENS PERSONALE TIL
AT UDVIKLE DERES BEVAGELSESPRAKSIS

SKOLEN HAR ILDSJ/LE, SOM ER S/ARLIGT MOTIVEREDE OG FORTALERE
FOR BEVAGELSE

BEV/GELSE INDGAR NATURLIGT SOM EN DEL AF TRANSPORT | L@BET AF
SKOLEDAGEN (FX GANG, CYKLING | LOKALOMRADET ETC.)

SKOLEN AFVIKLER BEVAGELSESAKTIVITETER UANSET VEJRFORHOLD

Tabel 25. Faktorer for skolekultur som panelet ved workshop-
pen ikke fremhaevede som ‘helt afgarende’ eller vigtige, men
ikke afgarende’ for at lykkes med bevaegelse i skolen.
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. . Kommunale Skoleledelse og Paedagogisk - _Eh SK_Ol? l. )
Politisk niveau B - - Elever bevaegelse for
forvalthinger skolebestyrelse personale alle barn

Forzeldre, civilsamfund, organisationer og uddannelsesinstitutioner

FORALDRE

[ vurderingen af foreeldres rolle i forhold til at lykkes med beveaegelse i skolen fremhaever panelet vigtigheden
af, at foraeldre generelt statter deres barn i deres bevaegelsesudfoldelser. Dette vil motivere bgrnene til
at deltage i bevaegelse - ogsa i skolen. Forzeldre er vigtige rollemodeller og de bevaegelsesmonstre og -
holdninger, som barnene oplever hjemme, har stor afsmittende effekt. Panelet fremhaever i forleengelse af
dette, at selvom foraeldrene ikke selv er fysisk aktive, er det vigtigt, at de statter deres barn i beveegelse.

Foreeldrenes stotte er ligeledes vigtig i forhold til at bakke op omkring beveegelse pa skolen. Foruden at
virke direkte motiverende for bernenes deltagelse i bevaegelse i skolen vil en sadan opbakning lette skole-
ledelsens og leerernes arbejde med bevagelse og vil pa den lange bane bidrage til etableringen af en god
beveegelseskultur pa skolen. Ligeledes kan foreeldres opbakning til beveegelse i skoledagen medvirke til at
fastholde ledelsens fokus pa bevaegelse. Panelet tilfgjer, at opbakning fra foreeldre forudseetter, at skolen
tydeligt kommunikerer, hvorledes bevaegelse i skoledagen er relevant — ogsa i forhold til den faglige leering.

Endeligt fremhzever panelet foraeldrenes rolle gennem skolebestyrelsen. Her understreger de vigtigheden
af, at skolebestyrelsen forholder sig aktivt og fgrer tilsyn omkring bevaegelse. Foraeldrene har som med-
lemmer af skolebestyrelsen ansvar for at leegge pres pa skoleledelsen, hvis det bliver ngdvendigt. Panelet
fremhaever dog, at det er vigtigt at afklare betydningen af begrebet tilsyn, sa det ikke forstas og udferes som
kontrol af personalet, men i stedet som vedholdende sikring af fokus pa bevaegelse i skoledagen.

| alt behandlede panelet ved den afsluttende workshop fem faktorer pa foraeldreniveauet. Nedenfor er listet
de tre faktorer, som af panelet fremhaeves som seerligt vigtige - efterfulgt af den argumentation, som pa-
nelet har angivet for deres valgte prioritering.
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AFGORENDE FAKTORER

FOR/LDRE ST@TTER B@RNENE | DERES BEV/EGELSESUDFOLDELSER
Foreldres stotte til deres barns bevegelsesudfoldelser (ogsd i deres fritid) er vigtig, for at barnene er motiverede for bevagelse i skolen.

Det er vigtigt, at foraldre stetter deres barn i bevaegelse — 0gsa selvom de ikke selv er fysisk aktive.

FOR/LDRE BAKKER OP OMKRING BEV/GELSE PA SKOLEN

Foraldrenes opbakning understatter personalets og skoleledelsens inddragelse af bevagelse i skoledagen, sa den far starre effekt.

Hvis Izrerne lykkes med at synliggare relevansen af bevaegelse for elevernes faglige lering, vil foreldrene bakke op og understette skolens arbejde med beve-
gelse.

SKOLEBESTYRELSEN FORHOLDER SIG AKTIVT OG F@RER TILSYN OMKRING BEV/EGELSE

Det er vigtigt, at skolebestyrelsen forholder sig aktivt il bevagelse pa skolen og legger pres pa skoleledelsen, hvis det er nadvendigt.

Tabel 26. Faktorer pa niveauet for foraeldre som et flertal af panelet ved workshoppen fremhaevede som ‘helt afgerende’ for at lykkes
med bevaegelse i skolen.

VIGTIGE, MEN IKKE AFGORENDE FAKTORER

FOR/LDRE SER BEV/GELSE SOM V/RDIFULDT

FOR/ELDRE TYDELIGG@R @NSKER OMKRING BEV/AGELSE (FX IGENNEM
SKOLEBESTYRELSE 0G FOR/ELDRERAD)

Tabel 27. Faktorer pa niveauet for foraeldre som panelet ved
workshoppen fremhaevede som ‘helt afgerende’ eller vigtige,
men ikke afgarende’ for at lykkes med bevaegelse i skolen, men
hvor enigheden i panelet var mindre udtalt.
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GRUNDUDDANNELSE AF LERERE OG PEADAGOGER

Panelet behandlede to faktorer pa niveauet for ‘grunduddannelse af leerere og paedagoger’, og begge fak-
torer fremhaeves som afgerende for at lykkes med beveegelse i skolen. De to faktorer udtrykker henholdsvis,
at beveegelse i undervisningen er et obligatorisk selvsteendigt modul pa leerer- og peedagoguddannelsen,
0g at beveegelse indgar som en integreret del af alle fag pa leerer- og peedagoguddannelsen. De to faktorer
beskriver saledes begge en model, hvor bevaegelse integreres obligatorisk i grunduddannelserne.

At bevaegelse bliver en obligatorisk del af uddannelserne, vil sikre, at alle leerere og psedagoger er kom-
petente til at integrere og anvende bevaegelse i deres praksis, som den eksisterende lovgivning foreskriver,
nar de har afsluttet deres grunduddannelse. Panelet fremhaever, at dette er afggrende for, at vi kan opna
en permanent bevaegelseskultur pa skolerne, hvor bevaegelse er et reelt og naturligt element af skoledagen
— 0gsa i den fag-faglige undervisning.

Panelet tilfgjer, at den mest optimale lasning vil vaere, hvis beveegelse indgar som en integreret del af
alle fag pa grunduddannelserne. Mange fag-faglige undervisere pa grunduddannelserne vil dog pa nuvae-
rende tidspunkt ikke veere parate til at l@fte denne opgave. Af praktiske grunde foreslar panelet derfor, at
beveegelse indledningsvist integreres som et obligatorisk, men selvsteendigt modul pa uddannelserne.
Panelet papeger, at det er vigtigt, at undervisningen i et obligatorisk selvstaendigt fag kobles teet til de fag-
faglige fag pa uddannelsen. Det vil veere uhensigtsmaessigt, at undervisningen gennemfgres af en bevee-
gelseskyndig underviser, som kun har forstaelse for bevaegelse i sig selv - og ikke for de fag-faglige per-
spektiver.

Nedenfor er de to faktorer listet — inklusiv den argumentation, som panelet har angivet for deres valgte
prioritering. Denne argumentation omfatter udelukkende information indhentet ved den afsluttende work-
shop, da der i online-runde 2 ikke blev indhentet kommentarer for dette niveau.

AFGORENDE FAKTORER

BEV/GELSE | UNDERVISNINGEN ER ET OBLIGATORISK SELVSTZANDIGT MODUL PA L/ARER- 0G PADAGOGUDDANNELSEN

At bevaegelse i undervisningen bliver obligatorisk pa grunduddannelserne, er afgarende for, at ALLE lzrere og padagoger kan anvende og integrere bevaegelse i
deres praksis, ndr de efter endt uddannelse kommer ud i praksis.

Integrering af bevagelse i undervisningen som en obligatorisk del af grunduddannelserne er afgarende for, at bevaegelse kan blive et naturligt element af l&rernes
efterfelgende undervisning i praksis — og s&rligt i den fag-faglige undervisning.

Det er vigtigt, at undervisningen i det selvstendige modul er tat koblet til de fag-faglige fag, s de studerende bliver i stand til at tenke bevagelse ind i deres
praksis. Dette vil stette de studerendes forstaelse af bevegelse som en naturlig del af hele skoledagen

BEV/EGELSE | UNDERVISNINGEN INDGAR SOM EN INTEGRERET DEL AF ALLE FAG PA L/ARER- 0G PAEDAGOGUDDANNELSEN

Hvis vi i arbejdet med bevagelse i skolen skal opna permanente @ndringer, er det afgerende, at l&rere og padagoger fra deres grunduddannelse er klzedt pé til
at lofte opgaven.

Undervisere pé lerer- og pedagoguddannelsen, som foruden deres fag-faglige indsigt har viden om relevant anvendelse i bevagelse i deres fag, vil styrke
inddragelsen af bevegelse i alle fag i skoledagen.

Tabel 28. Faktorer for grunduddannelse af leerere og paedagoger som et flertal af panelet ved workshoppen fremhaevede som ‘helt

afgerende’ for at lykkes med beveegelse i skolen.
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UNDERSTOTTELSE OG KOMPETENCEUDVIKLING

| vurderingen af, hvad der bor kendetegne den understottelse og kompetenceudvikling, som leererne og
paedagogerne modtager, fremhaever panelet som det fgrste, at denne bar vaere teet koblet til praksis. Dette
@ger sandsynligheden for, at et kompetenceloft opleves meningsfuldt. Samtidigt er den taette praksisrele-
vans afgerende for, at det leerte bliver let overfgrbart, integreret og anvendt — og dermed forankret - i
leererne og peedagogernes praksis.

For de andet fremhaever panelet, at understattende materialer skal veere lette at anvende. Dette er seerligt
vigtigt for leerere og paedagoger, som er mindre erfarne i at anvende bevaegelse i deres daglige praksis.
Panelet tilfgjer, at det, der kendetegner let anvendelige materialer, blandt andet er, at de kan tilpasses lokale
forhold i klassen og pa skolen, at de beskriver aktiviteter, som er direkte integreret i den fag-faglige under-
visning, og at de er visuelt fremstillet. Panelet understreger dog afslutningsvist, at det er vigtigt, at lette
materialer ikke ma blive en made at 'springe over, hvor gaerdet er lavest’, men i stedet et grundlag for at
udvikle sine kompetencer og sin praksis.

| alt behandlede panelet ved den afsluttende workshop syv faktorer pa niveauet for understgttelse og kom-
petenceudvikling. Nedenfor er listet de to faktorer, som af panelet fremhaeves som seerligt vigtige - efter-
fulgt af den argumentation, som panelet har angivet for deres valgte prioritering.
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AFGORENDE FAKTORER

KOMPETENCEUDVIKLING AF LARERE 0G PADAGOGER OMKRING BEV/GELSE ER T/AT KOBLET TIL PRAKSIS

Det er afgerende, at l&rere og padagoger kan koble og forstd kompetenceudvikling ind i deres egen praksis. Kun nér dette sker, bliver bev&gelse integreret og
anvendt.

Tt kobling af kompetenceudvikling til praksis er afgarende for efterfalgende at kunne sikre forankring af det leerte.
Tet praksisrelevans i kompetenceudviklingen skaber mening for dem, der efterfolgende skal inddrage bevaegelse i deres praksis.

Nar kompetenceudviklingen tenkes som en proces med opfalgning pa afdelings- og teammader, sparring osv. bliver den teet koblet til lerernes og pedagogernes
praksis og bidrager til at skabe kultur pa skolen.

MATERIALER, SOM UNDERST@TTER BEV/AGELSE (FX ONLINE AKTIVITETER, @VELSESBANKER, FYSISKE MATERIALER PA SKOLEN), ER LETTE AT ANVENDE

Nar bevaegelsesmaterialer er lette at anvende, er de gode materialer.

Let anvendelige materialer kan stette mindre erfarne lerere til at udvikle kompetence og til at anvende bevagelse mere bredt i deres praksis.
Materialer, hvor bevagelse indgar som en didaktik i den fag-faglige undervisning, eger inddragelsen af bevegelse.

De store online platforme ber inddrage bevagelse som en didaktik i deres materialer, da dette vil gare det let at inddrage bevagelse i undervisningen.

Bevagelsesmaterialer, som har nemme lgsninger, kan tilpasses lokale forhold pa skolen og i klassen, og at de er visuelt fremstillet, ger det lettere at inddrage
bevegelse i skoledagen.

Isar i udskolingen vil let anvendelige materialer understette inddragelsen af bevagelse.

Tabel 29. Faktorer for understottelse og kompetenceudvikling som et flertal af panelet ved workshoppen fremhaevede som ‘helt
afgerende’ for at lykkes med bevaegelse i skolen.

VIGTIGE, MEN IKKE AFGORENDE FAKTORER

L/RERE 0G PADAGOGER HAR ADGANG TIL INSPIRATIONSMATERIALE MED
NEMME L@SNINGER

MATERIALER, SOM UNDERST@TTER BEV/AEGELSE (FX ONLINE AKTIVITETER,
@VELSESBANKER, FYSISKE MATERIALER PA SKOLEN), KAN TILPASSES LO-
KALE FORHOLD PA SKOLEN OG | KLASSEN

SKOLELEDELSEN 0G PERSONALET HAR MULIGHED FOR AT SPARRE MED
UDBYDERE AF KOMPETENCEUDVIKLING OG BEVAGELSESINDSATSER UNDER
OG/ELLER EFTER ET GENNEMF@RT FORL@B

DER FINDES LETTILGANGELIGT MATERIALE OMKRING BEV/AGELSE, SOM ER
MALRETTET UDSKOLINGEN

L/RERE 0G PADAGOGER HAR ADGANG TIL VISUELT INSPIRATIONSMATERI-
ALE

Tabel 30. Faktorer for understattelse og kompetenceudvikling
som panelet ved workshoppen fremhaevede som ‘helt afge-
rende’ eller vigtige, men ikke afgarende’ for at lykkes med be-
vaegelse i skolen, men hvor enigheden i panelet var mindre ud-
talt.
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FORSKNING OG VIDEN

I vurderingen af betydningen af forskning og viden for at lykkes med bevaegelse i skolen fremhaever panelet,
at der er brug for yderligere praksisnaer viden omkring kroppens betydning for leering. Panelet oplever, at
den grundleeggende sammenhang mellem beveegelse og leering er veldokumenteret og foreslar, at ny
forskning i stedet bar vaere mere kendetegnet ved en praksisneer tilgang. Dette vil medfgre en starre grad
af overfgrbarhed til praksis. Samtidigt vil forskning, som seerligt afspejler og taler ind i hverdagens praksis,
kunne bidrage til @get motivation ude pa skolerne, hvor den nye viden gerne skulle bidrage til mere bevae-
gelse i skoledagen.

| alt behandlede panelet to faktorer pa niveauet for forskning og viden. Nedenfor er angivet den prioriterede
faktor efterfulgt af den argumentation, som panelet har angivet for deres valgte prioritering.

AFGORENDE FAKTORER

DER SKABES MERE PRAKSISN/R VIDEN OMKRING KROPPENS BETYDNING FOR L/RING

For at ny viden skaber motivation hos l&rerne er det afgarende, at den taler direkte ind i deres daglige praksis.

At ny viden er genereret pd baggrund af en praksisner tilgang, er afgerende for, at den bliver omsat til faktisk anvendelse i praksis.

Det er vigtigt, at ny viden er afpravet helt ude i klasserne.

Vi ved allerede meget om bevagelse og dets relevans for fx l&ring, men for at udviklingen ude i praksis kan fortsatte, er der brug for yderlige ny viden baseret
pa et praksisnart perspektiv.

Tabel 31. Faktorer for forskning og viden som et flertal af panelet ved workshoppen fremhaevede som ‘helt afgerende’ for at lykkes
med bevaegelse i skolen.

ANDRE FAKTORER

DER SKABES ST@RRE EVIDENS OG VIDEN OMKRING KROPPENS BETYDNING
FOR LARING

Tabel 32. Faktorer for forskning og viden som panelet ved work-
shoppen ikke fremhaevede som ‘helt afggrende’ eller vigtige,
men ikke afggrende’ for at lykkes med bevaegelse i skolen.
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CIVILSAMFUNDET OG ORGANISATIONER

Pa niveauet for civilsamfund og organisationer fremhaever panelet interesseorganisationers rolle og ansvar
for at kommunikere et positivt syn pa bevaegelse i skolen. Disse organisationer (fx Danmarks Laererforening
og Skolelederforeningen) besidder stor samfundsmeessig indflydelse, og deres positive kommunikation er
vigtig for at lykkes med implementeringen af bevaegelse ude pa skolerne — saerligt pa de skoler, hvor be-
veegelse ikke er prioriteret.

| alt behandlede panelet ved den afsluttende workshop tre faktorer pa niveauet for civilsamfundet og or-
ganisationer. Nedenfor er angivet den faktor, som af panelet fremhaeves som seerligt vigtig - efterfulgt af
den argumentation, som panelet har angivet for deres valgte prioritering.

AFGORENDE FAKTORER

INTERESSEORGANISATIONER (FX DANMARKS L/RERFORENING 0G SKOLELEDERFORENINGEN) KOMMUNIKERER ET POSITIVT SYN PA BEV/AEGELSE | SKOLEN

De store interesseorganisationer har stor magt, og positiv kommunikation vil fremme motivationen og mindske modstanden mod bevagelse pa skolerne.

Nar interesseorganisationerne parallelt og koordineret kommunikerer budskabet om vigtigheden af bevagelse i skolen, skabes et entydigt budskab som i sterre
grad vil motivere skoler og barn til bevaegelse.

Hvis de store interesseorganisationer ikke taler for bevaegelse i skolen, bliver det svert at lykkes — og sarligt at f& de (fx skoler og kommuner) med, som ikke af
sig selv prioriterer det.

Tabel 33. Faktorer for civilsamfundet og organisationer som et flertal af panelet ved workshoppen fremhaevede som ‘helt afgorende’
for at lykkes med bevaegelse i skolen.

ANDRE FAKTORER

DER ER ILDSJ/LE | LOKALSAMFUNDET (FX FORENINGER OG VIRKSOMHE-
DER) INSPIRERER SKOLENS ARBEJDE MED BEVAGELSE

FONDE PRIORITERER AT TILDELE MIDLER TIL PROJEKTER, SOM
UNDERST@TTER BEVAGELSE | SKOLEN

Tabel 34. Faktorer for civilsamfundet og organisationer som pa-
nelet ved workshoppen ikke fremhaevede som ‘helt afgerende’
eller vigtige, men ikke afgarende’ for at lykkes med bevaegelse
i skolen.
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KONKLUSION

Den gennemfarte Delphi-proces samlede 57 eksperter fra alle led i skolesystemet i dialog om hvilke fakto-
rer, der er afggrende for at lykkes med bevaegelse i skolen. Faktorerne, som panelet behandlede, var ind-
hentet fra praksis og litteraturen, og resultaterne af processen er derfor faktorer fra praksis, som er gen-
nemdiskuteret af praktikere fra hele skolesystemet.

Resultaterne viser, at skolesystemet er komplekst, idet 136 faktorer fordelt pa alle led af systemet, blev
fundet vigtige af panelet. Dette vidner om, at alle led i systemet spiller en vigtig rolle, og at alle i og omkring
skolen ma engagere sig i arbejdet med beveegelse, at det lykkes at skabe en staerk kultur, hvor beveegelse
indgar som en naturlig den af skoledagen pa landets skoler. Panelet fremhaever, at det er vigtigt at skabe
motivation og ejerskab for beveegelse som en del af den daglige praksis pa skolerne. Dette bgr ske igennem
inddragelse af praksis i beslutninger bade pa politisk og skoleniveau samt sikring af tilstraekkelige kompe-
tencer hos de leerere og paedagoger, som skal inddrage bevaegelse i deres praksis. Som resultat vil under-
viseren fole stgrre tryghed ved gennemfarslen af bevaegelsesaktiviteter, hvilket skaber grundlag for sterre
tryghed og mulighed for succesoplevelser hos eleverne. Ligeledes fremhaever panelet, at det i alle led af
systemet er vigtigt at skabe en klar og feaelles forstaelse af, hvad bevaegelse er og hvilket formal, der er med
bevaegelse i skolen. Her anbefaler panelet, at bevaegelse anses som et didaktisk redskab, som alle laerere
og paedagoger ber have i deres veerktgjskasse og kan inddrage i deres praksis til at understgtte de formal,
de har med undervisningen, uanset om det er at fremme sociale relationer, leering eller trivsel.

Uddannelsen af leerere og paedagoger blev fremhazevet af panelet som et af de vigtigste steder at seette ind
for at lykkes med bevaegelse i skoledagen. Ideelt bgr beveegelse vaere en del af alle fag pa uddannelserne,
og alternativt bar alle studerende modtage et obligatorisk modul i deres uddannelse, hvor de kobler bevee-
gelse til deres andre faglige omrader. Dette vil sikre, at de nye leerere og peedagoger som uddannes, er i
stand til at varetage de opgaver, de mgder, nar de kommer ud i skolen. Samtidig kan de veere med til at
understgtte mere uerfarne kollegaer for derved at understotte en steerk kultur, hvor beveegelse er en na-
turlig del af skoledage for alle barn.
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